
    

 

  

Tabela nr 1 - fiszka projektu strategicznego 

Tytuł projektu  Integracja szpitali w Drawsku Pomorskim i Połczynie Zdroju   

Obszar tematyczny SPOŁECZNY 

Typ projektu NIEINWESTYCYJNY/INWESTYCYJNY 

Lider projektu  Powiat Świdwiński 

Partnerzy 
 Powiat Drawski, Powiat Łobeski, szpitale powiatowe w Drawsku 

Pomorskim  i Połczynie Zdroju 

Potrzeba realizacji 

projektu 

 

Istnienie dwóch szpitali powiatowych - w Połczynie Zdroju i w Drawsku 

Pomorskim - na obszarze zamieszkałym zaledwie przez około 100 tys. 

mieszkańców,  w tak bliskiej odległości od siebie (ok. 40 km) jest 

nieuzasadnione ekonomicznie i powoduje poważne problemy związane z 

racjonalnym wykorzystaniem potencjału kadrowego i zasobów obu 

szpitali. Z kolei ZOL w Resku nie zapewnia odpowiedniego zakresu i 

poziomu usług medycznych dla mieszkańców powiatu łobeskiego. 

Integracja szpitali w Połczynie Zdroju i Drawsku Pomorskim oraz  

utworzenie wspólnej struktury organizacyjno-prawnej do zarządzania 

usługami szpitalnymi przez powiaty : drawski, świdwiński i łobeski jest 

projektem umożliwiających stworzenie warunków do bardziej 

efektywnego zarządzania istniejącymi usługami zdrowotnymi i poprawę 

dostępności mieszkańców do większego zakresu specjalności usług 

zdrowotnych i społecznych na obszarze PSC.   

 

Problemy /bariery/wyzwania/deficyty/ potrzeby zidentyfikowane w 

diagnozie  :  

Problem główny /wyzwanie :  

• Mała atrakcyjność osiedleńcza obszaru PSC 

Problemy szczegółowe : 



• Wyższa konkurencyjność usług publicznych oferowanych poza 

obszarem PSC 

Determinanty potrzeb rozwojowych :  

• Większa presja na budżety gmin/partnerów obszaru PSC 

wynikająca z konieczności dopłat do utrzymania infrastruktury i 

poziomu usług realizowanych na terenie partnerstwa.  

• Wzrastające koszty jednostkowe świadczenia usług publicznych w 

związku ze zmniejszaniem się liczby mieszkańców.  

• Poważne problemy zdrowotne mieszkańców i powszechne 

oczekiwanie poprawy dostępności i jakości tych usług.  

 

Odbiorcy projektu 
Mieszkańcy obszaru Strefy Centralnej, jako beneficjenci ostateczni, 

końcowi. 

 

 

 

 

 

Koncepcja projektu 

Projekt przewiduje :  

• powołanie jednej spółki do zarządzania szpitalami w Drawsku 

Pomorskim i w Połczynie Zdroju, z udziałem trzech powiatów : 

świdwińskiego, drawskiego i łobeskiego,  

• możliwą przebudowę obiektów szpitalnych oraz zakup 

wyposażenia na podstawie uzgodnionego zakresu  specjalizacji 

szpitali, 

• organizację wspólnego transportu medycznego między szpitalami 

z obszaru Partnerstwa – powołanie operatora, zakup karetek. 

 

Zgodność z celami 

Cele strategiczne :   

• Poprawa efektywności zarządzania JST. 

• Poprawa jakości i dostępności usług publicznych 

 

Kierunki strategicznej interwencji : 



• Poprawa jakości, rozszerzenie zakresu  i optymalizacja kosztów 

świadczenia niektórych usług publicznych, w szczególności 

dotyczących :  komunikacji publicznej,  specjalistycznej opieki 

zdrowotnej oraz opieki nad ludźmi starszymi i 

niepełnosprawnymi.  

 

Okres realizacji  Cały okres realizacji strategii 

Terytorialny zasięg 

projektu 

Obszar Partnerstwa Strefy Centralnej – terytorium powiatów: drawskiego, 

świdwińskiego, łobeskiego, w tym: 

Gmina Czaplinek, Gmina Drawsko Pomorskie, Gmina Kalisz Pomorski, 

Gmina Wierzchowo, Gmina Złocieniec, Gmina Dobra, Gmina Łobez, Gmina 

Radowo Małe, Gmina Resko, Gmina Węgorzyno, Gmina Brzeźno, Gmina 

Rąbino, Gmina Sławoborze, Gmina Świdwin, Gmina Miejska Świdwin, 

Gmina Połczyn – Zdrój 

Komplementarność z 

innymi projektami  

1. Program szkoleniowo-treningowo-mentorski dla pracowników JST 

w zakresie organizacji i finansowania przedsięwzięć podnoszących 

efektywność zarządzania.    

2. Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego  

3. Profilaktyka zdrowotna 

4. Rozwój opieki długoterminowej poprzez zwiększenie liczby 

miejsc w stacjonarnej opiece długoterminowej na obszarze 

partnerstwa – ścisłe współdziałanie w rozwiązywaniu problemów 

zdrowotnych i społecznych pacjentów z podmiotami 

świadczącymi oparcie społeczne, aktywizację społeczno-

zawodową i inne aktywności pomocowe na terenie 

odpowiedzialności terytorialnej opieki długoterminowej. 

5. „Utworzenie Centrum Wytchnieniowego – ośrodka wsparcia dla 

opiekunów nieformalnych.”  

Spójność i komplementarność projektów wyrażona jest w koncepcji 

wypracowania spójnego systemu wsparcia osób niesamodzielnych 

zarówno opieką stacjonarna jak i opieka w miejscu zamieszkania 

poprzez współdziałanie systemu opieki zdrowotnej i opieki społecznej. 

 



Produkty projektu i 

ich wskaźniki 

Liczba nowych oddziałów medycznych. 

Liczba zakupionych środków transportu pacjentów dla obsługi szpitali. 

Liczba porad lekarskich 

 

Rezultaty 

bezpośrednie 

projektu i ich 

wskaźniki 

Zwiększenie zakresu specjalistycznych usług medycznych oferowanych 

przez szpitale na obszarze PSC. 

Poprawa ejektywności ekonomicznej funkcjonowania szpitali. 

 

  


