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1.1.

Syntetyczny opis otoczenia, w ktérym projekt bedzie realizowany

1.1.1

Kontekst spoteczno-ekonomiczny

Zasieg terytorialny projektu obejmuje 16 jednostek samorzadu terytorialnego, ktore wspdlnie tworzg Zwiazek Zachodniopomorskiej Strefy
Centralnej, w sktad zwigzku wchodza;

1) Gmina Brzezno;

2) Gmina Czaplinek;

3) Gmina Kalisz Pomorski;
4) Gmina Potczyn Zdréj;
5) Gmina Radowo Mate;
6) Gmina Rabino;

7) Gmina Resko;

8) Gmina Stawoborze;
9) Gmina Swidwin;

10) Gmina Wegorzyno;
11) Gmina Wierzchowo;
12) Gmina Ztocieniec;
13) Miasto Swidwin;

14) Powiat Drawski;

15) Powiat tobeski;

16) Powiat Swidwinski;

Ponizej przedstawiono mape, na ktérej przedstawiono samorzady wchodzace w skfad Zwigzku.
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Zgodnie z powyzszg mapa, widaé, ze nie wszystkie sasiednie samorzady biorg udziat we wspdlnym przedsiewzieciu. Przy analizie kontekstow
spofeczno-ekonomicznych, nalezy réwniez przedstawi¢ obecng sytuacje na rynku pracy. Obecnie na terenie Zwigzku bezrobocie w ostatnim
latach spada. Na ponizszym wykresie przedstawiono poziom bezrobocia w latach 2017- 2021.
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Zgodnie z powyzszym wykresem najwyzsze bezrobocie jest w Powiecie tobeskim, w powiecie Swidwinskim oraz Drawskim poziom bezrobocia
jest na podobnym poziomie kolejno 12,9% oraz 13%. Nalezy mie¢ na uwadze, ze bezrobocie, w obszarach, ktére maja niski stopien gestosci
zaludnienia, moze réwniez wynikac¢ ze stabej oferty transportu zbiorowego. Brak dostepu do transportu zbiorowego powoduje, ze mieszkancy
majq mniejszy dostep do rynku pracy. Prognozuje sie, ze wraz ze wzrostem dostepu do dobrej oferty transportu zbiorowego w postaci
odpowiedniego rozktadu jazdy poziom bezrobocia moze sie zmniejszac.
W kwestii zmian demograficznych prognozuje sie spadek mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym natomiast mieszkancow
w wieku poprodukcyjnym bedzie z roku na rok przybywaé. Ponizszy wykres przedstawia prognozowa strukture ludnosci do roku 2030 na
podstawie Prognozy ludnosci gmin na lata 2017 - 2030.
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2030 16,82% 56,72%
2029 17,02% 56,87%
2028 17,15% 57,05%
2027 17,34% 57,20%
2026 17,67% 57,21%
2025 17,95% 57,27%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M przedprodukcyjny M produkcyjny M poprodukcyjny
Zmiany w strukturze ludnosci niosg ze sobg zmiany w mobilnosci mieszkancéw. Spadek liczby mieszkafncow w wieku produkcyjnym oraz
przedprodukcyjnym powoduje, ze zapotrzebowanie na przewozowy obligatoryjne do pracy - szkoty maleje, jednak nalezy je utrzymywac z
uwagi na zwiekszenie szans zawodowych oraz szkolnych dla mieszkancéw. Wzrost udziatu mieszkancow w wieku poprodukcyjnym zwieksza
udziat podrézy fakultatywnych, czyli np. podrdéze do lekarza, zakupy spotkania towarzyskie. Nalezy mie¢ na uwadze, ze mieszkancy w wieku
poprodukcyjnym czesto korzystajq z transportu zbiorowego z uwagi na stan zdrowia, a dodatkowo czesto majg przejazdy bezptatne badz ulgi
na przejazdy. W zwigzku z powyzszym potrzeba organizowania przewozéw o charakterze publicznym dla mieszkancow Zwigzku bedzie z roku
na rok rosta.
1.1.2 Aspekty, polityczne i Na potrzeby zaspokojenia potrzeb mieszkancéw lokalni samorzadowcy zdecydowali sie na powotanie zwigzku powiatowo-gminnego pod nazwg
instytucjonalne ~Zwigzek Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej”. Zwigzek zrzesza powiaty i gminy lezace w Strefie Centralnej Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego i dziata na ich terenie.
Uczestnikami Zwigzku sq:
1) Gmina Brzezno;
2) Gmina Czaplinek;
3) Gmina Kalisz Pomorski;
4) Gmina Potczyn Zdroéj;
5) Gmina Radowo Mate;
6) Gmina Rabino;
7) Gmina Resko;
8) Gmina Stawoborze;
9) Gmina Swidwin;
10) Gmina Wegorzyno;
11) Gmina Wierzchowo;
12) Gmina Ztocieniec;
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13) Miasto Swidwin;
14) Powiat Drawski;
15) Powiat tobeski;
16) Powiat Swidwirski;
Siedzibg Zwigzku jest Drawsko Pomorskie. Do zadan zwigzku nalezy miedzy innymi rozwdj transportu publicznego. Organami Zwiazku sg;
Zgromadzenie Zwigzku oraz Zarzad. W skfad Zgromadzenia wchodzi po dwdch delegatdéw z powiatdw i gmin uczestniczacych w Zwigzku, w tym
Wojt, Burmistrz i Starosta oraz dodatkowo jeden delegat wyznaczony przez Rade Gminy, Rade Powiatu.
Zwigzek jako Organ wtasciwy, zgodnie z Ustawg o publicznym transporcie zbiorowym zobowigzany zostat do stworzenia Plan zréwnowazonego
rozwoju publicznego transportu zbiorowego, w ktérym okreslono kierunki rozwoju transportu zbiorowego na wtasciwym terenie, a dodatkowo
okreslono jakos$¢ infrastruktury oraz taboru stuzacego do realizacji zadan z zakresu transportu zbiorowego. Nalezy mie¢ na uwadze, ze powotanie
Zwigzku, ktérego uczestnikami jest 16 podmiotéw jest bardzo dobrym kierunkiem rozwoju. Transport zbiorowy na obszarach wiejskich i
gminnych charakteryzuje sie dtugimi przebiegami, matq liczba przystankdw oraz duzymi potokami pasazerskimi w godzinach szczytu. Dzieki
Organizowaniu transportu zbiorowego na duzym obszarze, uzyskuje sie dostep do wiekszej liczby miejscowosci, a co za tym idzie do wiekszej
liczby mieszkancéw. Przyktadowo, jedna linia moze obstuzy¢ kilka miejscowosci w réznych gminach i powiatach dzieki czemu, potencjalna liczba
pasazerdw zwieksza sie niz w przypadku obstugi jednej gminy lub jednego powiatu. Planuje sie, ze zwigzek bedzie w miare mozliwosci sie
rozszerza¢ o zainteresowane samorzady. Na terenie wyzej wymienionych miejscowosci organizowany bedzie transport zbiorowy realizowany
zakupionymi pojazdami. Dla pasazerow zostang udostepnione nowe przystanki oraz punkty przesiadkowe, a do poprawnej eksploatacji pojazddéw
niezbedne bedzie zaplecze techniczne zlokalizowane w Ztociencu oraz filia w Swidwinie dla Operatora transportu publicznego.

1.1.3 | Biezace wyposazenie w Obecnie na terenie Zwigzku funkcjonuja potaczenia autobusowe wydawane na podstawie Zezwolen oraz Zaswiadczen. Kazda Gmina lub Powiat

infrastrukture i swiadczone ustugi organizuje transport we wtasnym zakresie na podstawie potrzeb wtasnych mieszkancéw. Powoduje to, ze system nie odpowiada na potrzeby
mieszkancow, ktdrzy swoje codzienne podroze wykonujg w ramach réznych gmin oraz powiatéw. Brakuje wspdlnej jednej informacji dla
pasazeréw dotyczacej rozktaddw jazdy, schematdw potaczen lub dedykowanej strony internetowej, na ktérej znajdowatyby sie odpowiednie
informacje. Brakuje rowniez wspdlnej koordynacji jakosci infrastruktury, przystanki oraz punkty przesiadkowe sa mocno zréznicowane pod
wzgledem dostepnosci dla pasazeréw wyposazenia oraz stanu utrzymania.

1.1.4 | Inne informacje Na podstawie danych zawartych w Uchwale nr XVII/214/20 Sejmiku Wojewédztwa Zachodniopomorskiego z dnia 24 czerwca 2020 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie uchwalenia Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, okresla sie dojazdy do pracy na
terenie Strefy Centralnej zgodnie z ponizsza grafika.
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Jak wskazuje powyzsza grafika dojazdy do pracy na terenie Strefy Centralnej do gtéwnych osrodkéw odbywajg sie niemal z catego obszaru.
Wskazuje to, ze mobilno$¢ mieszkancéw jest do$¢ duza. Na podstawie badan przeprowadzonych do Planu Zréwnowazonego Transportu
Zbiorowego, wiekszo$¢ mieszkancow porusza sie transportem indywidualnym - 67% respondentéw wskazato codzienne podrdze samochodem
osobowym. Z przeprowadzanych badan wynika rowniez, ze wiekszos¢ respondentdw badania - 52% oczekuje zwiekszenia czestotliwosci
kursowania pojazddéw transportu zbiorowego. Wskazuje to na chec¢ podrézowania mieszkancow transportem zbiorowym. W celu spetnienia
postulatow mieszkancéw oraz zwiekszeniu udziatu podrézy transportem zbiorowym niezbedna jest realizacja Projektu, ktdry zagwarantuje
dostepnos¢ do transportu zbiorowego rozumiang poprzez odpowiedni rozktad jazdy, dobrg infrastrukture oraz tabor zapewniajacy odpowiedni
komfort dla pasazerdéw.
1.1.5 | Odbiér spoteczny Projekt 0 nazwie Rozwéj ustug publicznego transportu zbiorowego na obszarze Pomorskiej Strefy Centralnej, czyli na obszarze objetym przez

16 jednostek terytorialnych, ktdére wchodzg w skfad Zwigzku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej (zwanym ,Zwigzkiem”) wplynie bardzo
pozytywnie na odbidr spoteczenstwa. Projekt po realizacji wptynie na komfort oraz jakos¢ ustug transportu zbiorowego na terenie Zwigzku
Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej. Zgodnie z obecnymi przepisami dotyczacymi organizacji transportu zbiorowego kazda jednostka
samorzadu terytorialnego moze organizowac transport zbiorowy we wiasnym zakresie. Dzieki decyzjom podjetym przez samorzadowcéw o
utworzeniu Zwigzku mozliwe jest Organizowanie zintegrowanego transportu na obszarze 16 jednostek samorzadowych, dzieki temu mieszkancy
otrzymajg mozliwos¢ podrézowania po obszarach, ktére obejmujg obszar o powierzchni okoto 3180 km2. Najwazniejszym aspektem projektu
jest dtugofalowe finansowanie ustug transportu zbiorowego przez Zwigzek, dzieki temu mozliwe jest realizowanie takich projektow jak zakup
taboru, budowa przystankéw oraz centrow przesiadkowych czy modernizacja bazy Operatora w celu utrzymania pojazdéw na
odpowiednim poziomie technicznym oraz regularnym dbaniu o czystos¢ pojazdow. Dzieki zakupowi nowych pojazdéw mieszkancy
przede wszystkim beda mogli podrézowaé nowoczesnymi pojazdami transportu zbiorowego ktére beda gwarantowaé komfort podrézy z uwagi
na nowoczesne systemy informacji pasazerskiej, systemy chtodzenia oraz grzania w pojazdach. Nalezy réwniez wskaza¢, ze obszar, w ktérym
autobusy beda kursowac bedzie mniej narazony na zanieczyszczenia z tzw. niskiej emisji, poniewaz autobusy charakteryzowac sie beda
najbardziej restrykcyjnymi normami spalania. Bedzie to wptywac¢ na dobry odbior przez mieszkancow. Lokalne spotecznosci rowniez z duzg
aprobatg przyjma nowe inwestycje w przystanki komunikacyjne oraz punkty przesiadkowe. Nalezy mie¢ na uwadze, ze infrastruktura punktowa
jaka s przystanki oraz centra przesiadkowe sg to pierwsze elementy systemu transportu zbiorowego z ktérymi stykaja sie pasazerowie podczas
swoich podrézy. To wiasnie w tych miejscach pasazer oczekuje na autobus, czesto w réznych warunkach atmosferycznych, dlatego waznym
aspektem jest, aby zapewnié¢ jak najlepsze pierwsze wrazenie z podrozy transportem zbiorowym. Infrastruktura powinna zapewnia¢ ochrone
przed deszczem, $niegiem, a takze chroni¢ przed promieniami stoneczni w upalne dni. Oprécz samego zadaszenia istotna jest rdwniez wysoko$¢
peronu, tak aby pasazer mdgt wsigé¢ do pojazdu z wysokiego peronu, infrastruktura musi by¢ przystosowana od obstugi 0oséb poruszajacych
sie na wozkach inwalidzkich. Na przystankach powinno sie réwniez zapewni¢ kompleksowa informacje pasazerska w postaci aktualnego rozktadu
jazdy oraz informacje od Operatora/Organizatora o ewentualnych zmianach. Réwniez waznym elementem dla pasazeréw jest budowa filii bazy
technicznej dla Operatora. Jest to wazne przedsiewziecie z uwagi na konstrukcje rozktadow jazdy, filia bazy technicznej pozwala na
zorganizowanie odpoczynku, dla kierowcéw ktdéry wymagany jest przepisami prawa, zmiany kierowcow, dotadowania pojazdéw w energie
elektryczng badz paliwo. Dzieki filii bazy, autobusy nie beda musiaty przejezdza¢ dodatkowych kilometréow technicznych do gtéwnej bazy, a
dodatkowo Organizator zyska wiekszg elastyczno$¢ w planowaniu rozktadéw jazdy z uwagi na dwa miejsca, gdzie autobusy moga rozpoczynac
oraz konczyc¢ zadania przewozowe.

Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze powotany Zwigzek zgodnie z Ustawg o publicznym transporcie zbiorowym petni role Organizatora publicznego
transportu zbiorowego. Do zadan organizatora nalezy:

1. planowanie rozwoju transportu;
2. organizowanie publicznego transportu zbiorowego;
3. zarzadzanie publicznym transportem zbiorowym.

Dzieki tym wymogom zawartych w Ustawie mieszkaricy mogg mie¢ pewnosc¢, ze ich potrzeby transportowe beda na biezaco monitorowane i
analizowane.

Istotnym aspektem jest fakt, ze Zwigzek bedzie beneficjentem catego projektu polegajacego na zakupie taboru, remoncie i budowie
infrastruktury przystankowej oraz inwestycji w baze pojazddéw.
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1.2. Opis stanu aktualnego, na ktéry projekt bedzie miat wptyw

Lp.

Zakres informacji

Opis

1.2.1

Tio projektu

Projekt obejmuje 16 jednostek samorzadu terytorialnego. Obszar zamieszkuje tacznie 98 983 o0sdb, co stawi okoto 6% mieszkancow catego
wojewddztwa. Obszar zostat w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wskazany jako obszar funkcjonalny
0 znaczeniu regionalnym. Strefa wyznaczona zostata w oparciu o model potencjatu ludno$ciowego i gospodarczego oraz 30-minutowg izochrong
dostepnosci do szesciu gtdwnych osrodkéw tworzacych rdzen tej strefy, tj. Czaplinka, Drawska Pomorskiego, tobza, Potczyna-Zdroju, Swidwina i
Ztocienca. Na tle wojewddztwa, wsie obszaru charakteryzujg sie matq liczebnoscig. Srednia wielkos¢ wsi jest ponizej sredniej wojewddzkiej, a w
gminach lezacych we wschodniej czgséci obszaru osiaga najnizsze wskazniki. Przecigtne srednie wynagrodzenie brutto dla powiatu Drawskiego to
4789,08 zt dla powiatu Swidwifskiego to 4704,50 zt, a dla powiatu kobeskiego 4962,09, dla wojewddztwa Zachodniopomorskiego to 5549,85 zt,
a dla Polski 6001,02 zt za rok 2021, zgodnie z danymi przekazanymi przez GUS za rok 2021. Widoczne sq mniejsze zarobki mieszkancow powiatéw
ktore wchodza w sktad Zwigzku. Jednym z czynnikow, ktéry wptywa na niskie zarobki jest wykluczenie transportowe. Mieszkancy, ktérzy nie majq,
dostepu do dobrze zorganizowanego transportu publicznego, ktéry zapewnia dojazd do pracy oraz powrdt z niej w réznych godzinach maja
mniejsze szanse na znalezienie dobrze ptatnej pracy. Obecnie na obszarze organizowany jest transport zbiorowy przez réznych Organizatorow,
zarébwno Gminy jak i Powiaty. Kursu obstugujg rézni Operatorzy i Przewoznicy bez zintegrowanej taryfy przewozowej oraz brak koordynacji
rozktaddw jazdy.

W ponizej tabeli przedstawiono cechy charakterystyczne dla kazdego cztonka Zwigzku. Wymieniono typ jednostki, powierzchnie, liczbe
miejscowosci, liczbe sotectw oraz gestosc zaludnienia.

Powiaty
Drawski powiat 1764 186 93 31
tobeski powiat 1065 143 86 32
Swidwinski powiat 1093 203 83 40
Gminy
) gmina
Czaplinek . . 365 52 29 31
miejsko-wiejska)
) ) gmina
Kalisz Pomorski . . 491 30 15 14
miejsko-wiejska
Wierzchowo gmina wiejska 229 19 13 18
L. gmina
Zlocieniec . . 280 36 18 56
miejsko-wiejska
$Swidwin gmina wiejska 247 48 18 22
M. Swidwin gmina miejska 22 1 0 663
Brzezno gmina wiejska 111 20 11 24
L. gmina
Potczyn-Zdroj . . 344 80 25 41
miejsko-wiejska
Rabino gmina wiejska 180 27 15 19
Stawoborze gmina wiejska 189 27 14 21
Radowo Mate gmina wiejska 181 28 21 18
Resko gmina 285 40 16 26
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miejsko-wiejska

Wegorzyno gmina miejsko-wiejska 256 33 19 25

Powyzsza tabela wskazuje, ze cztonkowie Zwigzku sg do$¢ mocno zréznicowani pod wzgledem ludnosci oraz wskaznikéw administracyjnych.
Gestos$¢ zaludnienia jest bardzo zréznicowana, co wptywa bezposrednio na obstuge transportem zbiorowym, im wieksza gestos$¢ zaludnienia, tym
obstuga transportem zbiorowym jest bardziej efektywna, wiecej pasazeréow na danym obszarze, im mniejsza, tym przewozy muszg by¢ dtuzsze
oraz na trasie jest mniej przystankéw, a pojazdy pokonujg znaczne dystanse.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe przedsiebiorstw zarejestrowanych w poszczegéinych jednostkach.

Gmina Brzezno 186 14 56
Gmina Czaplinek 1272 54 309
Gmina Kalisz Pomorski 785 86 209
Gmina Polczyn-Zdréj 1782 66 418
Gmina Radowo Mate 278 58 70
Gmina Rabino 288 37 104
Gmina Resko 820 54 183
Gmina Stawoborze 339 31 119
Gmina Swidwin 488 47 179
Gmina Miasto Swidwin 1844 24 392
Gmina Wegorzyno 564 16 197
Gmina Wierzchowo 372 47 107
Gmina Zlocieniec 1911 52 527
Powiat Drawski 2020,05

Powiat tobeski 1772,0

Powiat Swidwinski 1917,8

Najwiecej podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych jest w Gminie Ztocieniec, Miescie Swidwin oraz w Gminie Potczyn-Zdréj. Sa to wieksze
osrodki ktdére w sposob naturalny przyciggajq mieszkancéw catego obszaru z uwagi na prace oraz szkote. W oparciu o powyzsze dane mozna
wnioskowad, ze transport zbiorowy do Gmin, ktére charakteryzuja sie duza liczbg zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych powinien zapewniaé
dowozy oraz odwozy w godzinach porannych oraz popotudniowych, aby mieszkancy mieli szanse dotrzec¢ i wréci¢ z pracy.
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® Administracja publiczna, MON, ZUS,
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¥ Handel

W Edukacja

™ Rolnictwo i leénictwo

m Stuzba zdrowia i opieka spoteczna

= Budownictwo

M Transport | magazynowanie

m Dzialalnoé profesjonalna, naukowa
i techniczna

Powyzszy wykres pochodzacy Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wskazuje, ze wiekszos$¢
mieszkancow zatrudniona jest w przemysle, nastepnie w administracji publicznej i w handlu.

W przemysle zatrudnienie ksztattuje sie zgodnie z ponizszym wykresem.
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m Srodkéw transportu
= Drzewno-papierniczy
® Spozywczy

= Chemiczny

= Energetyczny | gospodarka wodno-sciekowa
= Metalowy i hutniczy
u Meblowy

= Maszynowy

® Odziezowy

= Mineralny

® Wydobywczy

= Pozostate

u Elektrotechniczny, elektroniczny i precyzyjny

Najwiecej mieszkancow pracuje w gatezi dotyczacej srodkow transportu, nastepnie drzewno-papierniczym oraz spozywczym.
Powyzsze wykresy wskazuja, ze charakter obszaru jest przemystowy. Wigze sie to zatrudnieniem mieszkarncow w zaktadach pracy, a przez to
dojazd do pracy w okreslonych godzinach, co wskazuje na potencjat rozwoju potaczen autobusowych na terenie Zwigzku.

1.2.2

Istniejacy stan

Realizacja projektu dazy do zréwnowazonego oraz trwatego rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru, na ktérym Organizowac bedzie transport
Zwigzek. W konsekwencji powinno to prowadzi¢ do zwiekszenia atrakcyjnosci zycia mieszkancow oraz zwiekszeniu poziomu jakosci zycia poprzez
dobrze zorganizowany oraz pewny transport zbiorowy.

Obecnie na terenie Zwigzku system przewozdw autobusowych opiera sie na podstawie wspdlnych porozumien miedzygminnych podpisanych
pomiedzy samorzadami oraz liniami Organizowanymi przez dang jednostke samodzielnie. Zleca sie przew6z Operatorowi na konkretng linie.

1.2.3

Podstawowe rozwigzania oraz
parametry techniczne

i technologiczne istniejacych
rozwigzan

Operator PKS Ztocieniec sp. z 0.0. dysponuje 63 pojazdami, Sredni wiek pojazdu to okoto 12 lat. Pojazdy charakteryzujq sie nastepujaca norma
spalania:

e 8 pojazdéw EURO 2

e 7 pojazdy EURO 3

e 8 pojazdéw EURO 4

e 17 pojazdéw EURO 5

e 21 pojazdéw EURO 6
Na terenie zwigzku przebiegajq drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe oraz lokalne. W okolicach zwigzku przebiega droga krajowa S6 oraz
droga S11, ktéra jest w trakcie planowania oraz realizacji w zaleznosci od jej odcinka. Drogi krajowe przebiegajace przez Zwigzek:

e droga krajowa nr 10 - taczaca Szczecin oraz Warszawe,

e droga krajowa nr 20 - taczy Pomorze Zachodnie z Pomorzem Gdanskim
Istotnym aspektem jest fakt, ze w zaleznosci do drogi istniejq rézni zarzadcy przystankami.
W zajezdni PKS w Ztociencu funkcjonuje hala z trzema stanowiskami do naprawy autobuséw. Stanowiska naprawcze bez podnosnikéw, funkcje
ta spetniajg kanaty naprawcze. Myjnia autobusowa niezabudowana, zewnetrzna w zimie nieczynna z wymiarowa ptyta podtogowa oraz szczotkami
na wézkach jezdnych eksploatowana od 2012 roku. Sprezarka o mocy 7,5 kW wytwarzajaca ci$nienie do 9 Atmosfer. Montazownia elektryczna
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1.2.4 Analiza interesariuszy

1.2.5 Potrzeby mieszkancow

Opis
hydrauliczna do montazu i demontazu opon pojazddw ciezarowych - autobuséw. Wywazarka kot pojazddw ciezarowych i autobuséw urzadzenia
pochodza z roku 2002. Brak systemu dystrybucji olejow silnikowych.
PKS Ztocieniec, ktory jest wewnetrznym Operatorem Zwigzku nie posiada fili swojej bazy, co jest wskazana z uwagi na realizacje rozktadu jazdy

Odbiorcami projektu beda przede wszystkim mieszkancy Strefy Centralnej oraz sasiednich gmin i powiatdw, a w szczegélnosci:
e pracownicy dojezdzajacy do zaktaddw pracy,
e uczniowie dojezdzajacy do szkot,

e osoby dojezdzajace do szpitali, oSrodkow zdrowia, osrodkow ustug spotecznych, osrodkéw opieki spotecznej, urzeddw, instytucji, centrow
handlowo-ustugowych, itp.

o kierowcy firm przewozowych, ktérzy uzytkowaé bedg zakupione autobusy
e pracownicy techniczni spotki PKS Ztocieniec
Duzg grupe odbiorcow stanowic¢ beda, poza tym:

e turysci przyjezdzajacy na wypoczynek i odwiedzajacy atrakcyjne miejsca na terenie Strefy Centralnej (miedzy innymi rejon Pojezierza
Drawskiego z malowniczymi jeziorami i rzekami),

e licznie przybywajacy w te rejony z catej Polski mitoénicy sptywow kajakowych, wedkowania, grzybobrania i polowania,
o kuracjusze przyjezdzajacy do Uzdrowiska Potczyn Zdréj,
e uczestnicy masowych imprez typu Air Show w Swidwinie czy zjazd samochoddw terenowych na poligonie drawskim.

Na wszystkich powyzej wskazanych interesariuszy efekty Projektu wptyng bezposrednio. Nowy tabor, nowa infrastruktura przystankowa, nowe
zaplecze techniczne w znacznym stopniu podniesie jako$ transportu zbiorowego na terenie Zwigzku.

Mieszkancy jednostek samorzaddw terytorialnych zlokalizowanych na terenach objetych przez Zwigzek musza zaspokaja¢ swoje podstawowe
potrzeby przemieszczania sie. Potrzeby przemieszczania wynikajace z checi dotarcia do pracy lub szkoty nazywane sg podrézami obligatoryjnymi.
Wyrdznia sie rdwniez potrzeby fakultatywne takie jak lekarz, zakupy spotkania towarzyskie. W badaniach jakie zostaty przeprowadzone podczas
pracy nad Planem zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego, mieszkancy w ankiecie wskazali, ze najczesciej podrozujg do
pracy i szkoty.
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|m{sprawy urzedowe

Powyzej przedstawiono wykres obrazujacy najczestsze podrdze transportem zbiorowym. Jak wskazuje powyzszy wykres, mieszkancy najczesciej
podrézujq do pracy, lekarza szkoty lub uczelni za pomocg transportu zbiorowego. Jednoczesnie mieszkancy zapytani o $rodek transportu, ktory
najczesciej wybierajg wskazujg samochod osobowy.

2% 2% 1%

lidsamochodem (jako pasazer lub kierowca)
Im{autobusem

| pociggiem

M rowerem

|l komunikacjg miejska

il pieszo

67% ankietowanych wskazato samochéd osobowy, a tylko 19% wskazato autobus. Powyzsze wykresy wskazujg, ze mieszkancy w wiekszym
stopniu poruszajq sie pojazdami indywidualnymi niz w przypadku transportu zbiorowego, co wptywa bezposrednio na jako$¢ srodowiska oraz
infrastruktury. Nalezy mie¢ na uwadze, ze realizacja Projektu wptynie pozytywnie na jako$¢ przewozow, a dodatkowo zwiekszy komfort podrézy
dzieki czemu stopien wykorzystania transportu zbiorowego w codziennych podrézach moze zosta¢ zwiekszony.
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1.2.6

Niedogodnosci i problemy dla
mieszkancow

Niedogodnosci oraz problemy wynikajace z potrzeb mieszkancow przedstawia ponizszy wykres, ktéry réwniez zostat opracowany na podstawie
badan przeprowadzonych w ramach realizacji Planu Transportowego.
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1.2.7 Uwarunkowania realizacji
projektu

Opis
Powyzszy wykres wskazuje, ocene obecnych rozwigzan dotyczacych transportu zbiorowego na terenie Zwigzku. Ocena nr 1 jest najnizsza oceng
ocena na 5 jest najwyzszg ocena. Najbardziej istotne problemy dla mieszkancéw to:
- niska czestotliwos¢ kursowania autobuséw
- staba dostepnosci i czytelnos¢ informacji dotyczacych transportu zbiorowego
- staba jakos$¢ infrastruktury
- wysokie ceny biletéw
- brak mozliwosci podrozy bezposrednich
Sa to najbardziej istotne problemy, ktére wskazali mieszkancy. Nalezy mie¢ na uwadze, ze realizacja niniejszego projektu w sposob kompleksowy
spetnia wymagania jakie stawiajg mieszkancy. Zakup nowego taboru wptynie na zwiekszong prace przewozowaq, nowg infrastrukture przystankowg
oraz polepszy jakos$¢ istniejacej, remont bazy oraz budowa fili bazy PKS Ztocieniec wptynie na czestotliwos$¢ realizowanych potaczen z uwagi na
wieksze mozliwosci eksploatacyjne pojazdéw oraz mozliwe zwiekszy liczbe potaczen bezposrednich. Zwigzek bedzie mie¢ réwniez wptyw na
ksztattowanie oferty cenowej biletow.

Uwarunkowania realizacji projektdw wynikajq przede wszystkim z ponizszych dokumentéw.
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 to najwazniejszy krajowy dokument strategiczny dotyczacy planowania
przestrzennego. Stanowi element zintegrowanego systemu planowania rozwoju w Polsce i Europie. Wizja Polski w 2030 r. opiera sie na pieciu
pozadanych cechach przestrzeni:

. konkurencyjnosci i innowacyjnosci,

. spdjnosci wewnetrznej,

. bogactwie i réznorodnosci biologicznej, bezpieczenstwie oraz
3 fadzie przestrzennym.

Celem strategicznym polityki przestrzennego zagospodarowania kraju w horyzoncie roku 2030 jest efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i
jej terytorialnie zréznicowanych potencjatéw rozwojowych dla osiggania ogdlnych celdw rozwojowych - konkurencyjnosci, zwiekszenia
zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania panstwa oraz spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w dtugim okresie.

W odniesieniu do systemu transportowego ogromne znaczenie dla prognozowanego w dokumencie wzrostu zapotrzebowania na ustugi
transportowe ma koncentracja ludnosci i dziatalnosci gospodarczej na obszarach silnie zurbanizowanych, w miastach i obszarach
metropolitalnych, k,tére powiekszajg sie poprzez zjawisko silnej suburbanizacji zachodzace w wiekszosci duzych osrodkéw miejskich. Na
obszarze Pomorza Srodkowego, Polski Zachodniej zadaniem polityki przestrzennego zagospodarowania jest wsparcie (ze wzgledu na
stosunkowo wysoki poziom urbanizacji i niskg gestos¢ zaludnienia) restrukturyzacji bazy spoteczno-gospodarczej i optymalizacji dostarczania
ustug publicznych. Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego dostrzega sie takze problem dostepnosci transportowej do osrodkéw
koncentracji ustug réznego rzedu.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Wsrod problemdéw wystepujacych na obszarze wojewoddztwa zachodniopomorskiego dostrzega sie problem dostepnosci przestrzennej, wyrazanej
wskaznikiem gestosci drég gminnych i powiatowych o twardej nawierzchni. Zwrécona zostata uwaga na to, iz na terenie Zachodniopomorskiego
odnotowuje sie niski poziom wspomnianego wyzej wskaznika oraz problem peryferyjnosci, a takze wskazuje sie na potrzebe budowy dobrze
skomunikowanych weztéw przesiadkowych w miastach poza ich centrami.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r. (SZRT 2030)

W ramach rozwoju transportu w kraju wskazuje sie kilka najwazniejszych celéw, a wsrdd nich budowe zintegrowanej i wzajemnie powigzanej sieci
transportowej, poprawe bezpieczenstwa i sposobu zarzadzania i organizacji systemu transportowego oraz ograniczenie negatywnego wptywu
transportu na $rodowisko. Podejmowane dziatania majq skupia¢ sie przede wszystkim na budowie sieci powigzan wspierajacych rozwdj nie tylko
duzych aglomeracji, ale takze mniejszych miast, obecnie tracacych swoje funkcje, obszaréow wiejskich i obszaréw zagrozonych marginalizacja.
Ogromne znacznie dla tych zjawisk majg obserwowane migracje ludnosci, wzrost liczby mieszkancow w obszarach zurbanizowanych i
aglomeracjach oraz zmniejszanie sie liczby mieszkancdw mniejszych miast i miasteczek oraz postepujace wyludnianie sie obszarow wiejskich i
zmarginalizowanych oraz o mniejszej konkurencyjnosci. Wspomniany powyzej prognozowany wzrost ludnosci w obszarach zurbanizowanych
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1.2.8 Komplementarnos¢ z innymi

projektami

1.2.9

Opis

spowoduje wzrost znaczenia kolejowych przewozéw pasazerskich na poziomie miedzyregionalnym, przewozéw miedzy aglomeracyjnych oraz na
poziomie funkcjonalnym, tj. z wykorzystaniem systeméw kolei aglomeracyjnej. Jednym z postulowanych kierunkdw interwencji jest zatem
budowanie zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci komunikacyjnej stuzacej konkurencyjnej gospodarce - w tym zakresie przewiduje sie
dziatania dotyczace transportu miejskiego i aglomeracyjnego jako elementu zintegrowanego systemu transportowego.
Integracje systemu transportowego planuje sie osiagna¢ poprzez rozwoj weztdw przesiadkowych tgczacych rézne rodzaje srodkéw transportu.

Celem projektu jest poprawa jakosci, rozszerzenie zakresu i optymalizacja kosztdw $wiadczenia ustug publicznego transportu zbiorowego na
obszarze Strefy Centralnej. Projekt przyczyni sie do realizacji nastepujacych celdw strategicznych Partnerstwa Strefy Centralnej:

e Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych.

* Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw wiejskich.

e Poprawa efektywnosci zarzadzania w JST.

e Zrébwnowazona turystyka oparta na endogenicznych zasobach przyrodniczych i krajobrazowych.

Nazwa
przedmiotowego
projektu, ktéry
zamierza
realizowac
wnioskodawca

Modernizacja
bazy
szkoleniowej i
warsztatowej
szkot
zawodowych na
podstawie
uzgodnionej
specjalizacji
szkot
zawodowych,
zgodnych z
potrzebami
lokalnego rynku

Zréwnowazony
rozwdj funkcji
turystycznej
obszaru
Partnerstwa w
oparciu o
sieciowe
produkty
turystyczne

Nazwy projektow przyjetych za punkt odniesienia

. . Zasieg . . .
Cel Dziatania Rezultaty terytorialny Uzytkownicy Synergia
L. zbieznych | L. zbieznych | L. zbieznych | L. zbieznych | L. zbieznych . .
punktow punktow punktow punktow punktow L @3 EETE [PUTEE0
Bd. Bd Bd Bd Bd Bd
Bd Bd Bd Bd Bd Bd
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2.1.1 Analiza problemow i potrzeb

2.1.1. | Rozpoznanie probleméw
1

Opis

W badaniach ankietowych wsrdod mieszkancéw przeprowadzonych w 2021 roku podczas prac nad raportem diagnostycznym dla Partnerstwa Strefy
Centralnej, szeroko rozumiane zagadnienia dotyczace komunikacji i transportu zbiorowego zostaty ocenione negatywnie. Na 1.825 mieszkancéw,
ktdrzy odpowiedzieli na wszystkie pytania ankiety, az 62% wskazato na komunikacje i transport zbiorowy jako staba strone Partnerstwa (4
miejsce na liscie 24 stabych stron Partnerstwa). W tej samej ankiecie, Komunikacja i transport zbiorowy znalazty sie na 2 miejscu listy
priorytetdw, ktore mieszkancy (57% respondentéw) wskazali jako pilne do podjecia przez samorzady Partnerstwa Strefy Centralnej. W innym
rankingu 16 projektdw wczesniej uznanych za strategiczne, przeprowadzonym wsréd 19 wdjtow, burmistrzow i starostow Partnerstwa Strefy
Centralnej, projekt pn. ,Rozwdj ustug publicznego transportu zbiorowego na obszarze Partnerstwa Strefy Centralnej” znalazt sie na trzecim
miejscu pod wzgledem waznosci (16 wskazan na duze i bardzo duze znaczenie) i rowniez trzecim miejscu pod wzgledem liczby deklaracji udziatu
w jego realizacji (15 wskazan). Projekt odpowiada w duzej czesci na podstawowe problemy/wyzwania zdiagnozowane i okreslone w strategii
Partnerstwa Strefy Centralnej jako:
- mata atrakcyjnoéc¢ osiedlencza obszaru PSC (wymiar spoteczny),
- niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru PSC (wymiar gospodarczy), a przede wszystkim na problemy szczegdtowe zwigzane z,
- niekorzystng dostepnoscig komunikacyjng, niewykorzystanym potencjatem warunkéw do rozwoju turystyki.
Problemem dotyczacym mieszkancow Strefy Centralnej jak i innych obszaréw od podobnej charakterystyce w catej Polsce jest problem wykluczenia
transportowego. Wedtug Rzecznika Praw Obywatelskich, wykluczenie transportowe dotyczy duzej czesci obszaréw wiejskich w Polsce. Obecne
przepisy, ktore dotycza transportu zbiorowego w zaden sposob nie gwarantuja dostepu do oferty publicznego transportu zbiorowego na odpowiednim
poziomie dla mieszkancow. Mieszkancy Strefy Centralnej w ankiecie przeprowadzonej do Planu zréwnowazonego transportu zbiorowego dali jasno
do zrozumienia jakie majgq oczekiwania w kwestii transportu zbiorowego:
- wysoka czestotliwos$¢ kursowania pojazdow
- niskie ceny biletéw
- infrastruktura na odpowiednim poziomie
- dostep do dobrej informacji pasazerskiej
Obecnie mieszkancy maja do dyspozycji przewozy o charakterze uzytecznosci publicznej, zgodnie z Ustawg o Publicznym Transporcie Zbiorowym,
sg to przewozy powszechnie dostepne wykonywane przez Operatora publicznego transportu zbiorowego w celu biezacego i nieprzerwanego
zaspokajania potrzeb przewozowych spotecznosci na obszarze Zwigzku. Obecna sie¢ funkcjonuje na podstawie Zezwolen oraz Zaswiadczen
wydanych przez wtasciwe organy samorzadu. Zezwolenia wydawane mogg by¢ przez;

o Wojta, jezeli przewozy majg odbywac sie
na obszarze gminy;

e Burmistrza albo prezydenta miasta, w ktorym siedzibe ma zwigzek miedzygminny - jezeli przewozy majq by¢ wykonywane na obszarze

gmin tworzacych taki zwigzek;

e Prezydenta miasta na prawach powiatu - jezeli przewozy majg odbywac sie na obszarze miasta i sasiedniego powiatu;

e Starosty - jezeli przewozy majg odbywac sie na obszarze powiatu - z wytgczeniem przewozéw wymienionych powyzej;

e Marszatka wojewddztwa - jezeli przewozy maja odbywac sie poza obszarem jednego powiatu, ale na obszarze jednego wojewddztwa.

e Marszatka wojewddztwa wiasciwego dla siedziby albo miejsca zamieszkania przedsiebiorcy - jezeli przewozy majg odbywaé sie poza

obszarem jednego wojewddztwa

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze duza cze$c potaczen, ktdre sg obecnie realizowane dedykowana jest tylko pod ucznidéw, co uniemozliwia
korzystanie z pofaczen autobusowych innych potencjalnych pasazerow.
Brak systemu potaczen autobusowych o odpowiedniej czestotliwosci i dobrej jakosci powoduje wykluczenie komunikacyjne, ktére prowadzi do
ograniczenia w rynku pracy, problem z dostepem do ustug zdrowotnych oraz bazy szkét srednich i szkdt wyzszych. Na ponizszej grafice przedstawiono
aktualne linie autobusowe.
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0 10 20
2.1.1 ZwigzKi przyczynowo - Przyczyng probleméw transportowych na terenie Zwigzku jest brak zintegrowanego systemu zarzadzania transportem publicznym oraz dodatkowo
2 skutkowe pomiedzy brak dobrej oferty w postaci rozktadow jazdy oraz niska gestos¢ zaludnienia. Skutkiem tego jest wykluczenie transportowe mieszkancéw co w
problemami konsekwencji prowadzi do nieréwnych szans mieszkancéw obszaréw o niskiej dostepnosci komunikacyjnej. Pozyskanie $rodkéw na realizacje
Projektu moze z biegiem czasu odwréci¢ tg tendencje z uwagi na fakt, ze przyczyni on sie do realizacji atrakcyjnego rozktadu jazdy.
2.1.2 Powigzanie z opisem stanu Problem dostepnosci do transportu zbiorowego wynika z matej gestosci zaludnienia oraz mocno rozrzuconej po catym terenie Strefy Centralnej
obecnego jednostek mieszkalnych. Powoduje to, ze funkcjonowanie transportu zbiorowego na takim terenie niesie ze sobg duze koszty dla Organizatora oraz
dla Operatora. Obecny stan infrastruktury, ktéry oceniany jest negatywnie przez mieszkancéw wptywa bezposrednio na jako$¢ przewozow.
Dodatkowo, autobusy obecnie eksploatowane nie zapewniajq odpowiedniego komfortu dla pasazeréw z uwagi na wiek oraz wyposazenie. Nalezy
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mie¢ na uwadze, ze realizacja rozkfadu jazdy z duzg czestotliwoscig oraz dodatkowo zapewnienie bezposredniego potaczenia do vyybranych miejsc
wymaga posiadania odpowiedniego zaplecza technicznego oraz socjalnego dla kierowcdéw. Z uwagi na duze znaczenie obstugi Swidwina i okolic
koniecznym zatem bedzie utworzenie fili bazy PKS Ztocieniec w celu realizacji zatozonego rozktadu jazdy.

2.1.3 Wybér problemoéw do Problemy ktére zostaty zidentyfikowane wérdd mieszkancéw na podstawie przeprowadzonych badan to;
rozwigzania przez projekt - wysoka czestotliwo$¢ kursowania pojazdéw
- niskie ceny biletow
- infrastruktura na odpowiednim poziomie
- dostep do dobrej informacji pasazerskiej
Realizowany projekt przyczyni sie do rozwigzania problemoéw, ktdre zgtaszane sa przez mieszkancow. W ponizszej tabeli przedstawiono problem
wraz z jego rozwigzaniem przez dziatania zaproponowane w Projekcie.
Problem Rozwiazanie problemu przez Projekt
wysoka czestotliwos¢ kursowania pojazdow Budowa filii bazy w PKS Ztocieniec w Swidwinie
niskie ceny biletéw Nowy ekonomiczny tabor autobusy, ktérzy przyczyni sie do
zmniejszenia kosztéw eksploatacyjnych
infrastruktura na odpowiednim poziomie Budowa przystankdw oraz weztdw przesiadkowych
dostep do dobrej informacji pasazerskiej Budowa przystankdw oraz weztdw przesiadkowych
Zgodnie z powyzsza tabelg Projekt wptynie bezposrednio na problemy okreslone przez mieszkancow Strefy Centralnej.
2.1.4 Wykorzystane instrumenty

analizy potrzeb

Instrumentem wykorzystywanym do analiz potrzeb mieszkancow byty bezposrednie badania wykonane przy okazji tworzenia Planu zr6wnowazonego
rozwoju publicznego transportu zbiorowego. Mieszkancy mieli szanse okresli¢ na jakim poziomie oceniajq publiczny transport zbiorowy w Strefie
Centralnej oraz czego oczekuja od Organizatordéw transportu. W ponizszym grafie przedstawiono schemat identyfikacji problemow
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Publiczny transportowy
zbiorowy na terenie Strefy
Centralnej

Utworzenie Planu
zZrownowazonego rozwoju
publicznego transportu
zbiorowego dla Zwigzku
Strefy Centralnej

Okreslenie docelowe;j
grupy mieszkarncow, czyli
s Mieszkancow wszytkich
jednostek wchodzacych w

skfad Zwigzku

Relizacja badan wsrod
mieszkancow, okreslenie
szczegdtowych aspektow
badawczych podczas prac

Opracowanie wynikow
badan wraz z sytenzg
wynikow

Okreslenie problemoéw
mieszkancow Strefy
Centralnej dotyczgcych
publicznego transportu
zbiorowego

Dziatania indywidulane
kazdej jednostki

Brak skoordynowanych

dziatanian, zaspokajanie

potrzeb tylko wybranej
grupy mieszkancow

Brak mozlwiosci okreslenie
probleméw dotykajacych
wszystkich mieszkaricow
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2.1.5 Podsumowanie analizy Dzieki przeprowadzonym wczesniej badaniom do Planu trasnportowego mozlwie byto okreslenie probleméw dotyczacych mieszkancow.
probleméw Miekszkancy wskazali konkretne problemy dzieki czemu mozlwie byto okreslenie dziatan, ktére sg przedmiotami Projektu. Realizacja projektu
przyczyni sie do zmniejszenia ucigzliwosci zidentyfikowanych problemow.

2.2. Opis celéw projektu

Lp. Zakres informacji
2.2.1 Cele projektu

Cel

poprawa jakosci,
rozszerzenie zakresu i
optymalizacja kosztow
$wiadczenia ustug
publicznego transportu
zbiorowego na obszarze
Strefy Centralnej

Wskaznik rezultatu

Zwiekszenie o co najmniej
30% do konca 2029 roku
liczby 0séb korzystajacych
z przewozow publicznego
transportu zbiorowego na
obszarze Strefy
Centralnej.

Uzyskanie w 2029 roku co
najmniej 80% udziatu zero
i niskoemisyjnych
autobuséw uzywanych do
przewozoéw publicznego
transportu zbiorowego na
obszarze Strefy
Centralnej.

Opis
Celem projektu jest poprawa jakosci, rozszerzenie zakresu i optymalizacja kosztéw $wiadczenia ustug publicznego transportu zbiorowego na obszarze
Strefy Centralnej. Projekt przyczyni sie do realizacji nastepujacych celdéw strategicznych Partnerstwa Strefy Centralnej:
* Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych.
» Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw wiejskich.
e Poprawa efektywnoséci zarzagdzania w JST.
e Zrownowazona turystyka oparta na endogenicznych zasobach przyrodniczych i krajobrazowych.

Sposé6b
wyliczenia
wskaznika

Obliczenie
udziatu 0s6b
korzystajacych
Z przewozow
publicznego
transportu
zbiorowego na
obszarze
Strefy
Centralnej.

Obliczenie
udziatu zero i
niskoemisyjnyc
h autobusow
uzywanych do
przewozéw
publicznego
transportu
zbiorowego na
obszarze
Strefy
Centralnej w
catosci taboru
Swiadczacego
ustugi
publicznego

Wartos¢
bazowa

0%

0%

Wartos¢
docelowa

30%

80%

Czas
osiagniecia

2029

2029

Zrédto pomiaru

Pomiary popytu na sieci
komunikacyjnej

Wykaz taboru
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2.2.2 Zgodnos$¢ projektu z celami
RPO wraz z uzasadnieniem

Uzyskanie w 2029 roku co
najmniej 30% udziatu
autobusoéw elektrycznych
uzywanych do przewozéw
publicznego transportu
zbiorowego na obszarze
Strefy Centralnej.

Stworzenie potencjatu
technicznego i
organizacyjnego zdolnego
do obstugi technicznej,
diagnostycznej i
eksploatacyjnej (np.
zaopatrzenia w gaz i
energie elektryczna)
wszystkich autobuséw
uzywanych do przewozéw
publicznego transportu
zbiorowego na obszarze
Strefy Centralnej.

Opis
transportu
zbiorowego

Obliczenie
udziatu
autobusow
elektrycznych
uzywanych do
przewozow
publicznego
transportu
zbiorowego na
obszarze
Strefy
Centralnej w
catosci taboru
$wiadczacego
ustugi
publicznego
transportu
zbiorowego.

0% 30% 2029

Liczba punktow
zaopatrujacych
w gaz i energie
elektrycznag
autobusy
wykorzystywan
e w transporcie
zbiorowym na
terenie
Partnerstwa
Strefy
Centralnej.

0 2029

Wykaz taboru

Wykaz taboru

Realizacja projektu jest zgodna z nastepujacym celem ujetym w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020:

Cel tematyczny 4: Wspieranie przejécia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

Priorytet inwestycyjny: 4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajoéw terytoriow, w szczegélnosci dla obszaréw miejskich, w tym
wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatart adaptacyjnych majacych oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu

Cele szczegdtowe priorytetéw inwestycyjnych: 1. Ograniczenie spadku liczby 0os6b podrdzujacych komunikacjg miejska

Wspdlne i specyficzne dla programu wskazniki rezultatu, dla ktérych wyznaczono warto$¢ docelowa: R.6. Liczba przewozéw pasazerskich komunikacjg

miejska.

Projekt ,Rozwdj ustug publicznego transportu zbiorowego na obszarze Partnerstwa Strefy Centralnej” bedzie adekwatny do celu tematycznego nr 4 RPO,
poprzez zakup niskoemisyjnych autobuséw gazowych i zeroemisyjnych autobuséw elektrycznych, rozbudowe bazy technicznej autobuséw w Ztociencu,
budowe przystankéw autobusowych oraz budowe weztéw przesiadkowych zbiorowego transportu publicznego wraz z parkingami Park&Ride i Bike&Ride.
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2.2.3 Wkiad w realizacje
‘Strategii rozwoju
wojewodztwa
zachodniopomorskiego do
roku 2020’

2.2.4 Zgodno$¢ projektu z celami
Strategii Polski Zachodniej

2.2.5 Zgodnos$¢ projektu z celami
Strategii Morza Battyckiego

2.2.6 Zgodnos$¢ z innymi
strategiami branzowymi,
lokalnymi, itp.

Opis
Projekt doskonale wpisuje sie w zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku, a szczegodlnie Celu strategicznego III
~Sprawny samorzad”, a w jego ramach:
. celu kierunkowego 3.2 ,Rozwdj obszaréw pozaaglomeracyjnych”
. celu kierunkowego 3.3 ,Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej infrastruktury”
. celu kierunkowego 3.4 ,Zapewnienie wydajnych i efektywnych systemdw ustug publicznych”

Strefa Centralna jako obszar funkcjonalny o znaczeniu regionalnym a takze jako najwiekszy element Specjalnej Strefy Wigczenia stanowi szczegdlny
przedmiot regionalnej polityki rozwoju okreslonej w Rozdziale 8 Strategii pn. ,Terytorialny wymiar polityki rozwoju”, w ktérym napisano miedzy innymi ,,
(...) polityka terytorialna w stosunku do obszardw strategicznej interwencji wojewddztwa zachodniopomorskiego bedzie adresowana do dwdch
podstawowych poziomdéw obszardw funkcjonalnych: obszaru funkcjonalnego o znaczeniu ponadregionalnym - miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka
wojewddzkiego Szczecina, obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu regionalnym (...) oraz obszaru problemowego o szczegdlnej w skali wojewddztwa
kumulacji niekorzystnych zjawisk spotecznych, gospodarczych i przestrzennych - Specjalnej Strefy Wtaczenia.”

Gtéwnym celem Strategii jest wzrost konkurencyjnosci Polski Zachodniej poprzez efektywne wykorzystanie potencjatow makroregionoéw. Cel
gtdwny bedzie realizowany poprzez trzy cele szczegdtowe, ktérymi sa:

° integracja przestrzenna i funkcjonalna makroregionu - cel koncentrujacy sie na zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej i
spdjnosci terytorialnej;

° budowa oferty gospodarczej makroregionu - majaca na celu dazenie do dalszego wzmocnienia sity gospodarczej makroregionu poprzez
wspotprace i sieciowanie przede wszystkim we wiodacych branzach przemystowych Polski Zachodniej;

° wzmochienie potencjalu naukowo-badawczego makroregionu - cel zaktadajacy dziatania w zakresie wykorzystania i wzmocnienia
zaplecza badawczo-rozwojowego i transferu wiedzy dla budowania gospodarki opartej na wiedzy.

Projekt ,Rozwdj ustug publicznego transportu zbiorowego na obszarze Partnerstwa Strefy Centralnej” bedzie adekwatny do celu Strategii Polski Zachodniej
.integracja przestrzenna i funkcjonalna makroregionu” poprzez budowe przystankéw autobusowych oraz weztdw przesiadkowych zbiorowego
transportu publicznego wraz z parkingami Park&Ride i Bike&Ride.
Gtéwnym zrédtem finansowania dziatan przewidzianych w Strategii bedq $rodki unijne zaprogramowane przede wszystkim w krajowych i regionalnych
programach operacyjnych, w ktérych przewidziane zostang preferencje dla wyboru projektéw o charakterze ponadregionalnym.
Wéréd wyznaczonych celéw Strategii Morza Battyckiego wyrézni¢ nalezy cel: ,Rozwdj potaczen w regionie”, tj.:
2.1. Dobre warunki transportowe
2.2. Wiarygodne rynki energii
2.3. kaczenie ludzi w regionie
2.4. Poprawa wspotpracy w obszarze zwalczania przestepczosci transgranicznej
W ramach przedmiotowej strategii wyznaczono dodatkowo 13 obszaréw tematycznych, w tym transport, rozumiany jako poprawa wewnetrznych i
zewnetrznych potaczen transportowych.
Projekt ,Rozwdj ustug publicznego transportu zbiorowego na obszarze Partnerstwa Strefy Centralnej” odpowiada zatem wprost na cele zdefiniowane w
ramach Strategii Morza Battyckiego, gdyz poprzez zakup niskoemisyjnych autobuséw gazowych i zeroemisyjnych autobuséw elektrycznych, rozbudowe
bazy technicznej autobuséw, budowe przystankéw autobusowych oraz budowe weztdw przesiadkowych zbiorowego transportu publicznego wraz z
parkingami Park&Ride i Bike&Ride zwiekszona zostanie dostepnos$¢ do transportu publicznego w regionie.
Strategia Morza Battyckiego okreslona zostata jako pierwsza strategia makroregionalna UE o charakterze wewnatrzunijnym. Jest realizowana w oparciu o
$rodki w ramach istniejacych instrumentéw finansowych UE, $rodki pochodzace z budzetéow narodowych oraz srodki pochodzace z miedzynarodowych
instytucji finansowych.
Projekt jest komplementarny z innymi projektami okreslonymi w strategii Partnerstwa Strefy Centralnej:
e Modernizacja bazy szkoleniowej i warsztatowej szk6t zawodowych na podstawie uzgodnionej specjalizacji szkdt zawodowych, zgodnych z potrzebami
lokalnego rynku (tutaj: poprzez zapewnienie dowozu uczniow do szkat).
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e Zrownowazony rozwoj funkcji turystycznej obszaru Partnerstwa w oparciu o sieciowe produkty turystyczne. (tutaj: poprzez zapewnienie komunikacji z
miejscowosciami turystyczno-wypoczynkowymi, uzdrowiskiem Potczyn Zdrdj oraz rdéznymi miejscami atrakcyjnymi pod wzgledem turystyczno-
wypoczynkowym, znajdujacymi sie na obszarze Strefy Centralnej.)
2.2.7 Zgodno$¢ z dokumentami

wskazanymi w SOOP RPO-
WZ 2014-2020 dla
poszczegoinych
dziatan/typéw projektow
i/lub sam fakt istnienia
dokumentow
planistycznych, ktérych
opracowanie lezy po stronie
Beneficjenta

Projekt ,,Rozwdj ustug publicznego transportu zbiorowego na obszarze Partnerstwa Strefy Centralnej” odpowiada na zatozenia i plany przyjete w ,Planie
transportowym dla obszaru Partnerstwa Strefy Centralnej”, ktéry wskazuje na konieczno$¢ rozwoju transportu niskoemisyjnego i zeroemisyjnego, a
takze na rozwoj infrastruktury usprawniajacej alternatywne do samochodu osobowego formy przemieszczania sie, w tym przystankéw autobusowych i
weztéw przesiadkowych typu Park&Ride i Bike&Ride.

2.2.8 Zgodnos$¢ z Kontraktem
Terytorialnym dla
wojewddztwa

zachodniopomorskiego

Kontrakt Terytorialny dla wojewddztwa zachodniopomorskiego to dokument, ktdry stuzy porozumieniu pomiedzy samorzadem a strong rzadowa w zakresie
finansowania przedsiewzie¢ lokalnych. Zasadniczym celem Kontraktu Terytorialnego jest zatem zapewnienie koordynacji pomiedzy politykami i
instrumentami rozwojowymi na szczeblu krajowym i regionalnym. Zrédtami finansowania Kontraktu sq W szczegdlnosci: $rodki przeznaczone na realizacje
wiasciwych programéw operacyjnych na lata 2014 - 2020, budzet panstwa, budzet Wojewddztwa, budzety innych jednostek samorzadu terytorialnego,
$rodki pozostatych jednostek sektora finanséw publicznych, srodki panstwowych funduszy celowych i inne srodki publiczne. Dokument to gwarancja
realizacji waznych dla regionu inwestycji z zakresu infrastruktury drogowej, kolejowej oraz ochrony zdrowia.

Identyfikacja projektu

3.1. Elementy fizyczne i dziatania

3.1.1. Opis lokalizacji / miejsca realizacji projektu

Lp. Zakres informacji
3.1.1.1 Lokalizacja inwestycji
Powiat(y)
Gmina(y)

Opis
Wojewoddztwo Zachodniopomorskie
Powiat Drawski;
Powiat l':obeski;
Powiat Swidwinski
Gmina Brzezno;
Gmina Czaplinek;
Gmina Kalisz Pomorski;
Gmina Potczyn Zdroéj;
Gmina Radowo Mate;
Gmina Rabino;
Gmina Resko;
Gmina Stawoborze;
Gmina Swidwin;
Gmina Wegorzyno;
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Gmina Wierzchowo;

Gmina Ztocieniec;
Miasto Swidwin

Miejscowosé(ci)

Stawoborze
Brzezno
Radowo Mate
Czaplinek
Kalisz Pomorski
Swidwin gmina
Wegorzyno
Resko
Czaplinek
Kalisz Pomorski
Wegorzyno - Runowo
Swidwin Miasto
Rabino

Potczyn Zdréj

Bardziej szczegétowa
lokalizacja

3.1.1.2

Charakterystyka
lokalizacji

Projekt bedzie realizowany na terenie powyzszych powiatow oraz gmin. Sg to cztonkowie Zwiqzku powotanego do realizacji zadan z zakresu
publicznego transportu zbiorowego.
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3.1.1.3 Mapy / szkice / zdjecia
Rabino
Brzezno
Wierzchowo
Kalisz Pomorski
3.1.1.4 Typ infrastruktury i Brak mozliwosci okreslenia rodzaju interwencji z uwagi na brak okreslenia osi priorytetowej programu.
rodzaj interwencji
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3.1.2. Zakres rzeczowy projektu:
1 niezbedne rodzaje czynnosci
/ materiatéw / ustug

Opis
Autobusy elektryczne o dtugosci ok 7 m, do przewozu ok. 20 os6b
Autobusy gazowe lub przystosowane do zasilania 100% HVO o dtugosci ok. 8,5 m, do przewozu ok. 30 os6b
Autobusy gazowe lub hybrydowe przystosowane do zasilania 100% HVO o dtugosci ok. 12 m, do przewozu ok. 50 0séb
Autobusy gazowe lub hybrydowe przystosowane do zasilania 100% HVO o dtugosci ok. 10,5 m, do przewozu ok. 40 os6b
60 wiat przystankowych z 5 miejscami do siedzenia, z zatokg (tawki, tablica informacyjna, kosz na $mieci)
15 wiat przystankowych z 8 miejscami do siedzenia, z zatoka (tawki, tablica informacyjna, kosz na $mieci)
Rozbudowa bazy technicznej w Ztociencu wraz z zakupem niezbednych narzedzi do utrzymania pojazdéw, w tym:
- Podnosnik przestawny 4-ro kolumnowy
- Podnosnik 6-cio kolumnowy (stacjonarny)
- Myjnia portalowa samojezdna Automatyczna
- System dystrybucji oleju
- Sprezarka $srubowa
- Sprezarka tlokowa
- Wézek widtowy
- Montazownica do opon samochoddw ciezarowych
- Wywazarka do opon ciezarowych
- Prasa Hydrauliczna 80t
- Myjka ci$nieniowa z podgrzewaniem wody
- Stét roboczy z imadtem
- Urzadzenie do obstugi uktadéw klimatyzacji
- Podnos$nik pneumatyczno-hydrauliczny przejezdny, punktowy (,zaba”)
- Spawarka TIG
Dodatkowo nalezy zagospodarowac teren wokoét bazy, tj.:
- 60 stanowisk postojowych dla autobuséw
- 35 stanowisk parkingowych dla samochodéw osobowych
- przebudowa wjazdu na teren bazy
- budowa stacji do tankowania autobuséw gazem CNG
- wymiana ogrodzenia
- mata architektura, estetyzacja terenu - tawki, zielefice, uksztattowanie terenu
Budowa fili PKS Zfocieniec w Swidwinie:
- dwustanowiskowa stacja do fadowania autobuséw elektrycznych

- budynek socjalno-magazynowo-biurowy (pomieszczenie socjalne dla kierowcow i pracownikow filii (dla 8 oséb), pomieszczenie

magazynowe, toalety, biuro kierownika filii, stanowisko obstugowo-naprawcze autobuséw, (200m?2)
- myjnia autobusowa

- przytacza (wod-kan, energetyczne, gazowe, separator substancji ropopochodnych)

- place manewrowe + 7 zadaszonych wiat autobusowych (3 000 m2)

- zagospodarowanie terenu, odwodnienie, ogrodzenie, 300 mb

Wezly przesiadkowe przy dworcach kolejowych (WPD-duzy zakres; WPM - maty zakres):

1. Czaplinek WPD
2. Kalisz Pomorski WPD
3. Wegorzyno - Runowo WPD
4. Swidwin Miasto WPD
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Opis
5. Rabino WPM
Dworce autobusowe lub przystanki strategiczne wymagajace modernizacji lub przebudowy w miejscowosciach, do ktérych nie dociera kolej,
DA - dworzec autobusowy (duzy zakres):
1. Potczyn zdrdj
PS - przystanek strategiczny (maty zakres):
. Stawoborze
. Brzezno
. Radowo Mate
. Czaplinek (2)
. Kalisz Pomorski (2)
. Swidwin gmina
. Wegorzyno
. Resko

ONOUTA WNKR

Dla kazdego wezta przesiadkowego, dworca autobusowego i przystanku strategicznego przyjmuje sie nastepujace parametry (minimum):
WPD - wezet przesiadkowy duzy (typowa charakterystyka)

e Liczba stanowisk postojowych dla samochodéw osobowych - 25 szt.,

e Liczba stanowisk do przypiecia rowerow — 3 szt.,

e Stanowisko do naprawy roweru - 3 szt.,

e Liczba przystankéw autobusowych, zadaszonych 2 szt.,

e Automaty biletowe - 2 szt.,

e Elektroniczne tablice informacyjne - 1 szt.,

e Toalety (w tym dla oséb niepetnosprawnych ruchowo - 1 szt.,

e Miejsce do przewijania matych dzieci (gdzie mozna stworzy¢) — 1 miejsce
e Powierzchnia utwardzona, asfaltowa z odwodnieniem (m2) — 2 000 m2

e Zagospodarowanie terenu (elementy zieleni, matej architektury, co wymaga estetyzacji) - uksztattowanie terenu, trawniki, zielen niska
i wysoka, tawki, kosze, chodniki

WPM - wezet przesiadkowy maty (typowa charakterystyka)

e Liczba stanowisk postojowych dla samochodéw osobowych - 10 szt.,

e Liczba stanowisk do przypiecia rowerow - 1 szt.,

e Stanowisko do naprawy roweru - 1 szt.,

e Liczba przystankdéw autobusowych, zadaszonych - 1 szt.,

e Automaty biletowe - 1 szt.,

e Elektroniczne tablice informacyjne - 1 szt.,

e Toalety (w tym dla 0sdéb niepetnosprawnych ruchowo) (do budowy czy do remontu) - 1 szt.,

e Powierzchnia utwardzona, asfaltowa z odwodnieniem 1 000 m2

e Zagospodarowanie terenu (elementy zieleni, matej architektury, co wymaga estetyzacji) uksztattowanie terenu, trawniki, zielen niska i
wysoka, fawki, kosze, chodniki

PS - przystanek strategiczny (typowa charakterystyka)

e Liczba stanowisk postojowych dla samochodéw osobowych - 4 szt.,
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Opis
Liczba stanowisk do przypiecia roweréw - 1 szt.,
Stanowisko do naprawy roweru — 1 szt.,
Liczba przystankéw autobusowych, zadaszonych - 1 szt.,
Automaty biletowe - 1 szt.,
Elektroniczne tablice informacyjne - 1 szt.,

Powierzchnia utwardzona, asfaltowa z odwodnieniem - zatoka z kamienia naturalnego z odwodnieniem 150 m2
Zagospodarowanie terenu (elementy zieleni, matej architektury, co wymaga estetyzacji) uksztattowanie terenu, trawniki, zielen niska i

wysoka, fawki, kosze

3.1.3. Nakfady inwestycyjne na realizacje projektu

Zakres informacji
Naktady inwestycyjne

Wyszczegoélnienie
Dziatanie 1 [Wyszczegdlni¢]

Wydatki catkowite
[Wyszczegdlnic]

Wydatki kwalifikowalne
[Wyszczegdlnié]

Dziatanie 2 [Wyszczegdlnic]

Wydatki catkowite
[Wyszczegdlnié]

Wydatki kwalifikowalne
[Wyszczegdlnié]

Dziatanie 3 [Wyszczegdlnic]

Wydatki catkowite
[Wyszczegdlnic]

Wydatki kwalifikowalne
[Wyszczegdlnié]

Dziatanie 4 [Wyszczegdlnic]

Wydatki catkowite
[Wyszczegdinié]

Wydatki kwalifikowalne
[Wyszczegdlnié]

Dziatanie 5 [Wyszczegdlnic]
Wydatki catkowite
[Wyszczegdlnié]

Opis

Autobusy gazowe (58 szt.)

Catos¢ wydatkow brutto (VAT odliczany - stanowi wydatek
niekwalifikowalny)

Catos$¢ wydatkdéw netto (VAT odliczany - nie wchodzi do wyd. kwal.)
Autobusy elektryczne (12 szt.)

Catos$¢ wydatkdéw brutto (VAT odliczany - stanowi wydatek
niekwalifikowalny)

Catos¢ wydatkdw netto (VAT odliczany - nie wchodzi do wyd. kwal.)

Projektowanie i budowa bazy technicznej autobuséw w Ztociericu wraz ze
stacjami tadowania autobuséw elektrycznych

Catos$¢ wydatkdéw brutto (VAT odliczany - stanowi wydatek
niekwalifikowalny)

Catos¢ wydatkdw netto (VAT odliczany - nie wchodzi do wyd. kwal.)

Projektowanie i budowa w Swidwinie filii bazy technicznej PKS Ztocieniec
wraz ze stacjg fadowania autobuséw elektrycznych

Cato$¢ wydatkdéw brutto (VAT odliczany - stanowi wydatek
niekwalifikowalny)

Catos$¢ wydatkdéw netto (VAT odliczany - nie wchodzi do wyd. kwal.)

Projektowanie i budowa przystankéw autobusowych

Catos$¢ wydatkdéw brutto (VAT nieodliczany - stanowi wydatek
kwalifikowalny)

Wartos¢

89 999 100,00

73170 000,00

21 402 000,00

17 400 000,00

27 699 600,00

22 520 000,00

6 900 300,00

5610 000,00

24 900 000,00

Termin zakofczenia

Wg harmonogramu (pkt.

Wg harmonogramu (pkt.

Wg harmonogramu (pkt.

Wg harmonogramu (pkt.

Wg harmonogramu (pkt.

Wg harmonogramu (pkt.
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Wydatki kwalifikowalne
[Wyszczegdlnié]

Catos¢ wydatkdw brutto (VAT nieodliczany - wchodzi do wyd. kwal.)

24 900 000,00

Dziatanie n [Wyszczegdlni¢]

Projektowanie i budowa weztdw przesiadkowych zbiorowego transportu
publicznego wraz z parkingami Park&Ride i Bike&Ride

Wg harmonogramu (pkt. 4.1.4)

Wydatki catkowite
[Wyszczegdlnic]

Catos$¢ wydatkow brutto (VAT nieodliczany - stanowi wydatek
kwalifikowalny)

13 250 000,00

Wydatki kwalifikowalne
[Wyszczegdlnic]

Catos¢ wydatkéw brutto (VAT nieodliczany - wchodzi do wyd. kwal.)

13 250 000,00

3.2. Podmiot odpowiedzialny za projekt

3.2.1. Opis stanu aktualnego instytucji wdrazajacej projekt

3.2.1 Dane formalno-prawne Instytucja nie zostata jeszcze powotana
1
Typ beneficjenta Instytucja nie zostata jeszcze powotana
Podstawa prawna utworzenia Instytucja nie zostata jeszcze powotana
Organ zatozycielski Instytucja nie zostata jeszcze powotana
Zadania statutowe Instytucja nie zostata jeszcze powotana
Forma prawna Instytucja nie zostata jeszcze powotana
Gtéwni udziatowcy / Instytucja nie zostata jeszcze powotana
akcjonariusze
Krotki opis historii Instytucja nie zostata jeszcze powofana
Krotki opis dziatalnosci Instytucja nie zostata jeszcze powofana
Perspektywy rozwoju Instytucja nie zostata jeszcze powotana
3.2.1. Powigzania projektodawcy Instytucja nie zostata jeszcze powotana
2 z innymi podmiotami
powigzania prawne Instytucja nie zostata jeszcze powofana
powigzania witascicielskie Instytucja nie zostata jeszcze powotana
powigzania organizacyjne Instytucja nie zostata jeszcze powotana
3.2.1 Tytut prawny do zawarcia umowy | Instytucja nie zostata jeszcze powotana
3 cywilno-prawnej
3.2.1 Doswiadczenie projektodawcy BRAK
4
Tytut projektu Okres Budzet projektu | Zrédio Najwazniejsze cele i rezultaty projektu
realizacji [tys. zt] finansowania
1. ..
2. ..
3. .
4. ..
5. .
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3.2.2. Opis wdrazania projektu z punktu widzenia instytucjonalnego i proceduralnego
3.2.2. Plaszczyzna instytucjonalna Beneficjentem projektu bedzie dedykowany Zwigzek - Zwigzek Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej. W ramach zatrudnienia w Zwigzku
1 wdrazania projektu przewiduje sie nastepujace osoby:
1. Dyrektor
2. Gtéwny Ksiegowy
3. Radca Prawny
4. Inspektor ds. zamdwien publicznych
5. Inspektor ds. finansowych
6. Inspektor ds. rozliczen i ptatnosci
7. Inzynier Koordynator
8. Inspektor ds. organizacyjnych
9. Inspektor ds. kadr i ptac
10. Informatyk
Wszystkie powyzsze osoby zatrudnione powyzej osoby bedg bra¢ udziat w realizacji projektu od zadan merytorycznych do zadan nadzorczych.
3.2.2. Plaszczyzna proceduralna Do okreslenia po ogtoszeniu naborow.
2 wdrazania projektu
3.2.2. Partnerzy i opis zasad Nie dotyczy
3 partnerstwa
3.2.2. Partnerstwo PPP Nie dotyczy
4

3.2.3. Finansowanie pracy komorki odpowiedzialnej za wdrozenie projektu

Koszty funkcjonowania komorki
odpowiedzialnej za wdrozenie
projektu

Koszty wedtug rodzajéow

Srednioroczna warto$é
pozycji kosztow

Catkowita wartosc¢
pozycji kosztow
(w okresie wdrozenia

Zrédto finansowania pozycji kosztéw
(np. Srodki wtasne, dotacja, kredyt obrotowy)

projektu)

Koszty paliwa 0 zt 0 zt

Koszty energii elektrycznej 50 000 zt 50 000 zt | Dotacja
Koszty innych mediow 6 000 zt 6 000 zt | Dotacja
Koszty materiatow 20 289,78 zt 20 289,78zt | Dotacja
Koszty wynagrodzen brutto 914 828,92 zt 914 828,92 zt | Dotacja
z narzutami

Koszty ustug obcych 43 888,64 zt 43 888,64 zt | Dotacja
Koszty remontéw i konserwacji 0zt 0zt

Inne 226 675,31 zt 226 675,31 zt | Dotacja
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3.2.4.2

3.2.4.3

3.2.4.4

Zakres informacji
Razem koszty

Opis
1261 682,65 zt 1261 682,65 zt | x

3.2.4. Trwatos¢ rezultatow projektu

Zakres informacji
Operator inwestycji

Utrzymanie i eksploatacja
inwestycji

Zasoby techniczne

Zasoby kadrowe

Opis
Wybudowane w ramach projektu centra przesiadkowe, parkingi i nowe przystanki beda zarzadzane przez Zwigzek Zachodniopomorskiej Strefy
Centralnej i uzytkowane badz przekazane w uzytkowanie zarzadcom drég. W ten sposdb Zwigzek bezposrednio stanie sie beneficjentem
dofinansowania projektu, a gminy i powiaty bedace jego cztonkami - posrednio. Z kolei cze$¢ zakupionych w ramach projektu autobuséw i
wybudowana baza techniczna obstugi autobuséw przekazane zostang w formie aportu rzeczowego do spétki komunalnej PKS Ztocieniec, ktéra w
ten sposéb stanie sie kolejnym beneficjentem dofinansowania projektu. Autobusy nie przekazane do PKS Ztocieniec zostang wynajete innym
przewoznikom, ktérzy spetnia wymogi formalne, organizacyjne i techniczno-eksploatacyjne organizatora przewozéw - zwigzku powiatowo-
gminnego Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej.
Dokonujac wstepnej analizy w zakresie finansowych mozliwosci realizacji projektu strategicznego Partnerstwa, bazowano na zdolnosci
poszczegdlnych partneréw (JST) do sptaty i obstugi nowych zobowigzan, tj. nowego dtugu, ktéry dotychczas nie byt planowany, a jego zaciagniecie
moze by¢ niezbedne do realizacji analizowanego projektu. Analizie poddano poziom wydatkéw majatkowych z wytaczeniem wydatkow
majatkowych, ktdére zostaty zaplanowane w wieloletnich prognozach finansowych, jako wydatki wieloletnie (tj. ujmowanych w zatgczniku
przedsiewzie¢ do WPF) oraz poziom nadwyzki operacyjnej netto. Wskazane informacje pozwalaja na okreslenie zdolnosci Partnerstwa oraz
poszczegdlnych jego cztonkéw do realizacji analizowanego projektu strategicznego. Dla celéw analitycznych jako ostatni rok prognozy (WPF)
przyjeto rok 2030. Analiza finansowa przeprowadzona zostata na podstawie danych z projektow WPF na 2021 r. Warto$¢ catkowitego potencjatu
finansowego Partnerstwa w latach 2021-2030 oszacowano w oparciu o projekty WPF poszczegdlnych cztonkéw Partnerstwa. Na te kwote sktadajg
sie: faczna wartos¢ wydatkdw majatkowych, ktére nie zostaty zaangazowane na zadania wieloletnie oraz zdolno$¢ do sptaty i obstugi nowego
dtugu.
Spotka PKS Ztocieniec sp. z 0.0. to funkcjonujaca od 2013 roku spdtka transportu publicznego na terenie czterech gmin powiatu drawskiego.
Spotka jest najwiekszym przewoznikiem osob w powiecie. Dziennie z jej ustug korzysta ok. 3600 osob: jezdzacy do pracy, do szkdt i pasazerowie
okazjonalni. Codziennie z zajezdni w Ztociencu i z kwater terenu powiatu wyjezdza do pracy 46 buséw i autobusdéw (w tym 16 nowych zakupionych
ze s$rodkow RPO WZ 2014-2020). W ramach linii regularnych Spétka wykonuje potgczenia autobusowe wychodzace poza powiat drawski
umozliwiajac jego mieszkaricom dojazd do: Koszalina, Swidwina, Potczyna Zdroju, tobza. W ramach przewozéw publicznego transportu
zbiorowego, autobusy Spotki dowozg mtodziez powiatu drawskiego, tobeskiego i Swidwinskiego do szkdt ponadpodstawowych mieszczacych sie w
Kaliszu Pom., Drawsku Pom., Ztociencu, Czaplinku, Polczynie Zdroju, tobzie i Swidwinie w ilosci tacznej ok. 400 uczniéw, do szkét podstawowych
dowozonych jest ok. 2300 oraz realizowane sq ustugi dla ok. 860 pasazerdw okazjonalnych. Autobusy Spotki PKS Ztocieniec sa najczestszym
$rodkiem komunikacji publicznej, z ktorych moga skorzysta¢ mieszkancy powiatu drawskiego i Strefy Centralnej a najczesciej jedynym srodkiem
dla mieszkancow zamieszkujacych miasta i wioski. PKS Ztocieniec to gtéwny przewoznik zbiorowego transportu publicznego na obszarze Strefy
Centralnej i dysponent jedynej bazy technicznej zdolnej do kompleksowej obstugi zakupionych w projekcie autobuséw zero i niskoemisyjnych. W
zajezdni PKS Ztocieniec zlokalizowana jest:
hala z trzema stanowiskami do naprawy autobuséw - stanowiska bez podnosnikdéw, gdyz funkcje ta spetniajg kanaty naprawcze
myjnia autobusowa jest niezabudowana, zewnetrzna w zimie nieczynna z wymiarowg ptyta podtogowg oraz szczotkami na wozkach jezdnych
eksploatowana od 2012 roku
sprezarka o mocy 7,5 kW wytwarzajaca cisnienie do 9 Atmosfer
montazownica Boxer King 2600 elektryczno-hydrauliczna do montazu i demontazu opon pojazddéw ciezarowych - autobuséw
wywazarka két pojazdédw ciezarowych i autobuséw Boxer S1330.
Jednakze brak jest na zajezdni PKS Ztocieniec petnego zaplecza technicznego do obstugi taboru autobusowego, w tym: systemu dystrybucji olejow
silnikowych, wozka widtowego i spawarki.

Struktura organizacyjna biura Zwigzku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej ksztattuje sie nastepujaco:
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Zgromadzenie
Zwiazku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej - ZIT
Organ uchwalodaweczy
Przewodniczacy Zgromadzenia ZZSC- ZIT Z-ca Przewodniczacego Zgromadzenia Z7Z5C- ZIT Z-ca Przewodniczacego Zgromadzenia ZZSC- ZIT
Zarzad
Zwiazku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej - ZIT
Organ wykonawczy
Przewodniczacy z-ca Przewodniczacego Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Zarzadu Zarzadu
Dyrektor
Zwiazku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej — ZIT
Kierownik biura Zwiazku Z5C- ZIT
Wwdzial Organizacvjno — Prawny Wrydzial Zamoéwien Publicznych Wydzial Finansowy Wrydzial Inwestveyjno - Techniczny
- Radca prawny - Inspektor ds. zaméwien publicznych - Glowny ksiegowy - Inzynier koordynator
- Inspektor ds. kadr 1 plac - Inspektor ds. zaméwien pubhicznych - Inspektor ds. finansowych - Inzynier koordynator
- Inspektor ds. organizacyjnych - Inspektor ds. rozliczen 1 platnosci - Inzynier koordynator
- Informatyk

Zwigzek powiatowo-gminny w optymalny sposéb pozwala na organizacje zbiorowego transportu publicznego na obszarach obejmujacych kilka
powiatéw. Zwigzek staje sie dla gmin i powiatéw centrum ustugowym elastycznie reagujacym na zgtaszane przez swoich cztonkéw potrzeby
mieszkancow, przedsiebiorcow. Zwigzek wskazuje podstawowe potaczenia na terenie PSC, ustalane zgodnie z zasadami réwnosci partnerow i
proporcjonalnosci do podstawowej skfadki, (ale gmina moze doptaci¢ za dodatkowe przewozy, poza wskazang optymalng siatkq).
W styczniu 2022 roku, w ramach dziatan organizacyjnych zwigzanych z:
. utworzeniem zwigzku powiatowo-gminnego do organizacji przewozéw publicznego transportu zbiorowego na obszarze Strefy Centralnej,
. przygotowaniem analizy potrzeb w zakresie przewozéw i niezbednych do zaspokojenia tych potrzeb inwestycji,
. zaprojektowaniem i uzgodnienie nowej, zintegrowanej sieci potgczen autobusowych i sieci przystankdéw na obszarze Strefy Centralnej,
zapewniajacej miedzy innymi dowoz dzieci do przedszkoli oraz szkoét, dowo6z oséb zaleznych do placowek opiekunczych, dowdz
pracownikéw do miejsc pracy, dowdz mieszkancoéw do miejsc realizacji ustug publicznych i komercyjnych, obstuge ruchu turystycznego,

. przygotowaniem niezbednej dokumentacji zakupu autobuséw, budowy obiektéw i infrastruktury zaplecza technicznego autobuséw, zakupu
sprzetu i urzadzen do obstugi autobuséw,

. przygotowaniem dokumentacji technicznej budowy weztéw przesiadkowych, systemu parkingéw P&R i B&R oraz przystankéow
autobusowych,

. przygotowaniem wniosku aplikacyjnego o dofinansowanie projektu.

wszczeto procedure zmiany statutu Zwigzku, procedure zmian organizacyjnych biura i dodatkowego zatrudnienia pracownikéw, ktére maja
umozliwi¢ wiasciwe funkcjonowanie Zwigzku ZSC jako organizatora przewozow na obszarze catej Strefy Centralnej oraz inwestora.
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3.2.4.5 Czynniki ryzyka realizacji
projektu
()
Q| X2
Czynnik ryzyka ~§ 2 § Opis czynnikéw ryzyka niepowodzenia projektu Dzialania zapobiegawcze, jakie zostang podjete przez projektodawce
0n o
§ 8
Ograniczenie zakresu Inwestycji i zmniejszenie
o finalnych korzysci. Brak mozliwosci ograniczenia ryzyka na tym poziomie, gdyz dostepno$¢ odpowiednich
Opédznienia w R e . . . . i P o , o 3 . h .
N 1 5 Opédznienie realizacji zatozonych celéw. pojazdow zeroemisyjnych (w szczegolnosci pojazdow specjalistycznych) zalezy od
dostawie taboru . . ; aq ; o X :
Mozliwe zmniejszenie rentownosci projektu. dynamiki rozwoju rynku motoryzacyjnego.
Opoznienia w konsumpcji efektéw ekologicznych.
vy Ograniczenie zakresu Inwestycji i zmniejszenie
gg:tzaru?:'a w finall'ny.ch _kOI’ZYS'_?Ci- ) _ ) Brak mozliwosci ograniczenia ryzyka na tym poziomie, gdyz dostepnosc -
infrastruktury 1 5 Opdznienie realizacji za%ozonych’ celdw. speqa‘llstycznej mfrastruktgry dla pojazdoéw zeroemisyjnych zalezy od dynamiki
towarzyszacej Mozliwe zmniejszenie rentownosci projektu. rozwoju rynku motoryzacyjnego.
Opdznienia w konsumpcji efektdw ekologicznych.
Brak mozliwosci zatadowania/ zatankowania pojazdu
Czeste awarie zeroemisyjnego (brak mozliwosci wykorzystania
techniczne pojazdu do $wiadczenia ustugi).
Ek?é?’f)igwwgcteiv:. 3 3 igngll?iskzaecr;;engéstotl|wost:| Jazdy na linii Czeste okreso_we przeglady stanu technicznego pojazddéw oraz infrastruktury
dzieciecego) Zwiegkszenie kosztéw eksploatacyjnych. towarzyszacej.
oraz stacji Zwigkszenie kosztéw osobowych.
fadujacych Zwiekszenie kosztéw serwisowych.
Obnizenie zaufania do zeroemisyjnych technologii.
Przerwy w
dostawie energii
elektrycznej.
Problem z Brak mozliwosci wykorzystania pojazdow Skoordynowana i systematyczna modernizacja sieci elektroenergetycznej.
zapewnieniem 1 3 elektrycznych. Racjonalne i etapowe wprowadzanie zaproponowanych rozwigzan, aby montaz i
odpowiedniej Brak mozliwosci obstugi linii komunikacyjnych w przytaczenia nowych stacji tadowania samochoddw elektrycznych nie zaburzyty pracy
rezerwy mocy zaplanowanym zakresie. sieci elektroenergetycznej.
przytaczeniowej
w danej
lokalizacji
Osigganie
rzeczywistych
stabszych
parametréw . . .
technicznych Skrc.>cen|e Taksymalnego dystan'su pc.)]azd,u. Odpowiednie przeszkolenie kierowcéw, ktdrzy w efektywny sposob bedg prowadzi¢
e 3 3 Konlec.zno.sc czestszego J(adowa.nla p.OJaijOW. zeroemisyjne pojazdy.
wzgledem Wydtuzenie przerw na tadowanie pojazdow.

Strona 36 z 64



10.

11.

12.

13.

14,

Centrum
Wsparcia
Doradczego

Lp. Zakres informacji

Niesprzyjajace
warunki
atmosferyczne

Brak
umiejetnosci
kierowania
pojazdem
elektrycznym
przez kadre.
Szybka
eksploatacja
baterii (w
przypadku
zakupu floty
pojazddéw
elektrycznych)

Wyzsze od
spodziewanych
koszty
inwestycyjne

Wyzsze od
spodziewanych
koszty
eksploatacyjne

Polityczne
zmiany
priorytetéw
inwestycyjnych

Brak dostepnosci
$rodkéw
zewnetrznych
Niedoszacowanie
wartosci
inwestycji

Brak mozliwosci
realizacji
instalacji w
wybranych

1

Niekorzystne warunki atmosferyczne, tj.
nadzwyczajne opady $niegu i mréz wptywaja na
ryzyko zniszczen sieci przesytowych, a takze
uszkodzenia infrastruktury.

Ww. uwarunkowania moga negatywnie wptynaé na

funkcjonowanie sieci dystrybucyjnej oraz eksploatacje
pojazddéw, w tym szczegdlnie pojazdéw elektrycznych.

Skrécenie maksymalnego dystansu pojazdu.
Konieczno$¢ czestszego tadowania pojazdow.
Wydtuzenie przerw na fadowanie pojazddw.

Koniecznos$¢ czestej wymiany baterii w pojazdach
elektrycznych, co bezposrednio zwigzane jest ze
wzrostem kosztéw eksploatacyjnych oraz
koniecznoscig utylizacji zuzytych baterii.

Konieczno$¢ pozyskania $rodkoéw finansowych ze
zrédet zewnetrznych lub ograniczenie zakresu
Inwestycji, co przetozy sie na mniejszy rezultat i
korzysci.

Obnizenie rentowosci Inwestycji.

Obnizenie rentowosci Inwestycji.

Brak mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych.

Brak mozliwosci realizacji Inwestycji.

Nizsza efektywnos$¢ przedsiewziecia i koniecznosé
pozyskania dodatkowych zrédet finansowania.
Konieczno$¢ pozyskania dodatkowych srodkéw na
realizacje przedsiewziecia.

Brak mozliwosci realizacji Inwestycji.

Opis

Skrécenie maksymalnego dystansu pojazdu, dzieki czemu uzyskany zostanie ,zapas”
energii, ktory bedzie mdgt zosta¢ wykorzystany w sytuacjach nadzwyczajnych.
Wprowadzenie wymogu, na etapie zakupu taboru, o koniecznosci wykorzystania
wysokiej klasy materiatéw, odpornych na szkodliwe oddziatywanie warunkdw
atmosferycznych.

Organizacja specjalistycznych kurséw i szkolen dla kierowcow pojazdow
zeroemisyjnych.

Stosowanie zrownowazonego systemu tadowania, odpowiedniego do kazdego rodzaju
pojazdu.

Problem utylizacji baterii z samochoddw elektrycznych zostanie rozwigzany poprzez:
-wykorzystanie baterii, ktére utracity swoja sprawnos¢ i nie moga juz byc¢
wykorzystywane w pojazdach, do tzw. magazynéw energii;

- recykling baterii.

Staty monitoring budzetu oraz odpowiednie zabezpieczenie $rodkéw finansowych na
zaplanowane dziatania.

Staty monitoring budzetu oraz odpowiednie zabezpieczenie $rodkéw finansowych na
zaplanowane dziatania.

Staty monitoring nad zmianami legislacyjnymi i dostosowywanie zakresu inwestycji do
obecnych norm prawnych i finansowych oraz mozliwosci dofinansowan.

Analiza mozliwosci finansowania ze
$rodkéw wiasnych. Analiza dostepnoséci kredytéw na realizacje zadania.

Szacowanie kosztéw Inwestycji na podstawie analizy rynku dostawcow i wykonawcow
oraz podobnych ofert przetargowych prowadzonych w innych miastach.

Uwzglednienie podczas wyboru lokalizacji inwestycji planéw
inwestycyjnych podmiotéw zewnetrznych (konsultacje z tymi podmiotami), wskazanie
lokalizacji rezerwowych.
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Opis

Wskazanie w umowie z Operatorami PTZ zasad obowigzujgcych w przypadku zmiany

Wydtuzenie czasu wdrozenia Inwestycji. zelektryfikowanej trasy, tak aby zagwarantowac dostep do sieci dotadowujacej
pojazdy.
Obnizenie rentowosci Inwestycji. Brak mozliwosci ograniczenia ryzyka na tym poziomie.

3.3. Obszar oddziatywania, beneficjenci koncowi i istotni interesariusze

Lp.
3.3.1.
1

3.3.1. Efekty osiggniete przez projekt

Zakres informacji
Stan po realizacji projektu

Opis
Projekt zaktada zorganizowanie zintegrowanej sieci potaczen autobusowych na obszarze catej Strefy Centralnej. Sie¢ obejmie potaczenia
gminne, powiatowe, miedzygminne i miedzypowiatowe. Centra przesiadkowe zbudowane zostang w bezposrednim sasiedztwie dworcow
kolejowych najwiekszych miast Strefy Centralnej - w Swidwinie, Rabinie, tobzie, Wegorzynie - Runowo Pomorskie, Drawsku Pomorskim,
Ztociefcu, Czaplinku, Wierzchowie i Kaliszu Pomorskim. W miejscowosciach do ktérych nie dociera kolej - Pofczynie Zdroju, Stawoborzu,
Brzeznie, Resku, Radowie Matym zmodernizowane zostang dworce autobusowe lub duze przystanki majace strategiczne znaczenie dla rozwoju
publicznego transportu zbiorowego w danej gminie. Projekt przewiduje rozbudowe i modernizacje bazy technicznej autobusdéw spotki PKS
Ziocieniec w Ziociencu, przy ulicy Piaskowej, a takze budowe niewielkiej filii tej bazy w Swidwinie, w ktérej mozliwe bedzie zaopatrzenie
autobusow w paliwo gazowe i energie elektryczna, postdj i sprzatanie autobusdéw oraz krétkotrwaty odpoczynek kierowcow (miejsce nie zostato
jeszcze wybrane).
Projekt zaktada osiqgniecie dwdch podstawowych rezultatow:
1) Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej, inwestycyjnej i turystycznej obszaru Strefy Centralnej poprzez poprawe dostepnosci do miejsc
zamieszkania, pracy, swiadczenia ustug oraz do atrakcyjnych miejsc turystycznych i wypoczynkowych.
2) Zwiekszenie liczby 0s6b korzystajacych z przewozéw srodkami publicznej komunikacji.
Wskazniki rezultatow projektu:
o Zwiekszenie o co najmniej 30% do korca 2029 roku liczby 0sdb korzystajacych z przewozdéw publicznego transportu zbiorowego na obszarze
Strefy Centralnej.
e Uzyskanie w 2029 roku co najmniej 80% udziatu zero i niskoemisyjnych autobuséw uzywanych do przewozéw publicznego transportu
zbiorowego na obszarze Strefy Centralnej.
e Uzyskanie w 2029 roku co najmniej 30% udziatu autobuséw elektrycznych uzywanych do przewozéw publicznego transportu zbiorowego na
obszarze Strefy Centralnej.
e Stworzenie potencjatu technicznego i organizacyjnego zdolnego do obstugi technicznej, diagnostycznej i eksploatacyjnej (np. zaopatrzenia
w gaz i energie elektryczng) wszystkich autobuséw uzywanych do przewozow publicznego transportu zbiorowego na obszarze Strefy Centralnej.
Produktami projektu beda:
1) Autobusy niskoemisyjne na paliwo gazowe CNG.
2) Autobusy zeroemisyjne - elektryczne.
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3) Modut bazy technicznej do obstugi autobuséw w Ztociencu wraz z wyposazeniem i zagospodarowaniem terenu.
4) Dwustanowiskowe stacje do tadowania autobuséw elektrycznych.
5) Filia w Swidwinie bazy technicznej PKS Ztocieniec wraz z wyposazeniem i zagospodarowaniem terenu.

Zgodnie z art. 36 ust. 1 Ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, od 1 stycznia 2028 roku gminy i powiaty, ktérych liczba
mieszkancow przekracza 50 tysiecy, zobligowane beda do $wiadczenia ustug publicznego transportu zbiorowego lub zlecania takiej ustugi
innym podmiotom, jezeli tacznie z tymi podmiotami zapewnig udziat autobuséw zeroemisyjnych lub autobuséw napedzanych biometanem we
flocie uzytkowanych pojazdéw na obszarze tej jednostki samorzadu terytorialnego wynoszacym co najmniej 30%). Na dzisiaj w Strefie
Centralnej wymog ten dotyczy tylko Powiatu Drawskiego. Wymag ten na chwile obecng nie dotyczy zwigzkdw powiatowo-gminnych, ale z catg
pewnoscig bedzie on w miare uptywu lat przenoszony na pozostate samorzady oraz ich zwigzki i nalezy sie do tego stopniowo przygotowywac.
Z tegoz wzgledu zdecydowano sie na podjecie krokow w kierunku wprowadzenie tabory nisko lub zeroemisyjnego, w tym:

- autobus wodorowy, czyli autobus wykorzystujacy do napedu energie elektryczng wytworzong z wodoru w zainstalowanych w nim ogniwach
paliwowych; - autobus, ktérego cykl pracy nie prowadzi do emisji gazéw cieplarnianych lub innych substancji objetych systemem zarzadzania
emisjami gazéw cieplarnianych.

Wielkos$¢ i struktura nabywanej floty pojazddw nisko- i zeroemisyjnych winna wynikac z zaprojektowanego dla nich rozktadu jazdy. Biorac pod
uwage wysokie koszty budowy i eksploatacji infrastruktury zaopatrzenia tych autobuséw w gaz, energie elektryczng lub wodoér, szczegdlnie na
terenach wiejskich o tak rozproszonej strukturze osiedlenczej jak Strefa Centralna, nie zawsze dofinansowany autobus nisko- lub zeroemisyjny
moze by¢ optymalnym rozwigzaniem dla samorzadu. Ze wzgledu na uwarunkowania terenowe oraz przewidywane koszty eksploatcji,
podstawowym typem fabrycznie nowego autobusu petnowymiarowego dla Strefy Centralnej powinien by¢ autobus niskoemisyjny (gazowy).
Uzupetniajaco zaplanowano eksploatacje autobusow elektrycznych, matych rozmiaréw, ktére mogg stanowi¢ dobre rozwigzanie na trasach nie
obtozonych duzg liczbg pasazeréw oraz poza szczytem szkolnym. W miare uptywu czasu, przy prawdopodobnie coraz nizszych relatywnie
kosztach nabycia i eksploatacji autobuséw elektrycznych bedzie mozna zastepowac nimi stare autobusy, w tym niskoemisyjne.

W ramach Partnerstwa Strefy Centralnej nalezy uzgodniony zostat takze zakres inwestycji zwigzanych z budowa/rozbudowg centrow
przesiadkowych oraz strategicznych parkingéw P&R i P&R. Inwestycje te bedq stanowity istotny element zabudowy poprawiajacej jakosc
przestrzeni publicznej oraz tworzg sie¢ publicznych tadowarek pojazdéw elektrycznych (stuzacych réwniez lub powigzanych z tadowarkami
autobusow).

Zatozone inwestycje wptyng zatem bezposrednio na osiagniecie dwdch wyzej wymienionych rezultatéw oraz na realizacje celéow projektu.
Obszar Strefy Centralnej potozony jest w centralnej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, z dala od najwiekszych o$rodkéw miejskich
(Szczecina i Koszalina). Powierzchnia Strefy Centralnej wynosi 3 180 km2, co stanowi 13,88% ogdlnej powierzchni wojewddztwa
zachodniopomorskiego. W sktad Zwigzku Partnerstwa Strefy Centralnej wchodzi 16 jednostek samorzadu terytorialnego z terenu powiatow:
drawskiego; tobeskiego; swidwiriskiego; zatem w sktad Strefy Centralnej wchodzi: Czaplinek (gmina miejsko-wiejska); Kalisz Pomorski
(gmina miejsko-wiejska); Wierzchowo (gmina wiejska); Ztocieniec (gmina miejsko-wiejska); Swidwin (gmina wiejska); Swidwin (gmina
miejska); Radowo Mate (gmina wiejska); Resko (gmina miejsko-wiejska); Wegorzyno (gmina miejsko-wiejska); Brzezno (gmina wiejska);
Potczyn Zdréj (gmina miejsko-wiejska); Rabino (gmina wiejska); Stawoborze (gmina wiejska).

Obszar oddziatywania oznaczony na ponizszej mapie ma zatem regionalny zasieg oddziatywania.
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Polczyn-Zdréj
Projekt ma ogromne, wieloptaszczyznowe znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru Strefy Centralnej. Przede wszystkim
zapewni mieszkancom tego rozlegtego obszaru wiekszg dostepno$¢ do miejsc pracy oraz centréw ustug publicznych i komercyjnych.
Zdecydowanie poprawi atrakcyjnos¢ lokalnej gospodarki zaréwno dla inwestorow zewnetrznych jak i mieszkancdw gmin spoza obszaru, dla
ktérych czesto czas dojazdu i powrotu z pracy jest podstawowym kryterium wyboru miejsca pracy. Wykorzystanie nisko i zeroemisyjnego
autobusoéw do przewozdw zbiorowych doskonale konweniuje z zasadami zrownowazonego rozwoju i poszanowaniem wyjatkowo cennych
zasobdw przyrodniczych Strefy Centralnej. Przyczyni sie to niewatpliwie do rozwoju turystyki opartej na tych zasobach, zorientowanej na ludzi
cenigcych przede wszystkim kontakt z naturg i respektujacych zasady ochrony $rodowiska przed zanieczyszczeniami i hatasem.
3.3.1. Beneficjenci koncowi i istotni Beneficjentami koncowymi i istotnymi interesariuszami projektu bedg przede wszystkim mieszkancy Partnerstwa Strefy Centralnej oraz
3 interesariusze sasiednich gmin i powiatéw, a w szczegdlnosci:
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e pracownicy dojezdzajacy do zakfaddw pracy;
e uczniowie dojezdzajacy do szkot;
» osoby dojezdzajace do szpitali, osrodkéw zdrowia, osrodkéw ustug spotecznych, osrodkdw opieki spotecznej, urzeddw, instytucji, centrow
handlowo-ustugowych, itp.;
o kierowcy firm przewozowych, ktérzy uzytkowac beda zakupione autobusy;
e pracownicy techniczni spotki PKS Ztocieniec;
e turysci przyjezdzajacy na wypoczynek i odwiedzajacy atrakcyjne miejsca na terenie Strefy Centralnej (miedzy innymi rejon Pojezierza
Drawskiego z malowniczymi jeziorami i rzekami);
e licznie przybywajacy w te rejony z catej Polski mitosnicy sptywow kajakowych, wedkowania, grzybobrania i polowania;
e kuracjusze przyjezdzajacy do Uzdrowiska Potczyn zdrdj;
e uczestnicy masowych imprez typu Air Show w Swidwinie czy zjazd samochoddw terenowych na poligonie drawskim.

3.3.1. Produkty i rezultaty projektu

4

Wskazniki produktu Nazwa wskaznika Jedn. Wartos$¢ docelowa
liczba zakupionych autobuséw o napedzie gazowym (CNG) lub szt. 58
hybrydowym
liczba zakupionych autobuséw o napedzie elektrycznym szt. 12
liczba nowych stanowisk do obstugi technicznej autobusow szt. 1
liczba nowych lub przebudowanych centréw przesiadkowych szt. 15
liczba nowych przystankéw autobusowych szt. 60

Wskazniki rezultatu Nazwa wskaznika Jedn. Wartos$¢ docelowa
Zwiekszenie o co najmniej 30% do konca 2029 roku liczby osob % 30

korzystajacych z przewozdw publicznego transportu zbiorowego na

obszarze Strefy Centralnej

Uzyskanie w 2029 roku co najmniej 80% udziatu zero i niskoemisyjnych % 80
autobuséw uzywanych do przewozéw publicznego transportu zbiorowego

na obszarze Strefy Centralnej.

Uzyskanie w 2029 roku co najmniej 30% udziatu autobuséw elektrycznych % 30
uzywanych do przewozdw publicznego transportu zbiorowego na obszarze

Strefy Centralnej.

3.4. Pomoc publiczna oraz $wiadczenie ustug publicznych

3.4.1. Analiza pomocy publicznej

Lp. Zakres informacji Opis
3.4.1.1 | Pomoc publiczna
Przestanka Opis Tak-Nie | Uzasadnienie
Przestanka 1 Czy w projekcie wystepuje transfer zasobow | Tak Biorac pod uwage kwestie objecia docelowym dofinansowaniem w ramach
publicznych? srodkdéw pomocowych zakupu pojazdéw oraz infrastruktury w projekcie

wystapi transfer srodkéw publicznych.
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Przestanka 2

Przestanka 3

Przestanka 4

Przestanka 5

Zgodnos$¢ z podstawaq udzielania
pomocy publicznej

Opis

Czy transfer zasob6éw publicznych jest | TAK Ukierunkowanie dofinansowania do okreslonej i tym samym ograniczonej

selektywny - uprzywilejowuje okreslony grupy potencjalnych Beneficjentéw automatycznie generuje efekt

podmiot lub wytwarzanie okreslonych débr? wystgpienia selektywnosci w ramach analizowanego procesu.

Czy transfer zasobow publicznych skutkuje | TAK Dofinansowanie projektu ze srodkéow UE w formie bezzwrotnej dotacji

przysporzeniem (korzyscia ekonomiczna) na skutkowac bedzie uzyskaniem przez Zwigzek Zachodniopomorskiej Strefy

rzecz okreslonego podmiotu, na warunkach Centralnej jako Beneficjenta srodkéw finansowych na realizacje projektu

korzystniejszych niz rynkowe? na zasadach korzystniejszych niz rynkowe, poniewaz w wyniku otrzymania
dofinansowania unijnego warto$¢ wktadu wtasnego bedzie podlegac
zminimalizowaniu. Ponadto zaden podmiot komercyjny dziatajacy na rynku
nie udziela dotacji bezzwrotnych.

Czy w efekcie transferu zasobow | TAK Rynek transportowy jest co do zasady rynkiem komercyjnym. Zwazywszy

publicznych wystepuje lub moze wystapié na to, w efekcie transferu zasobdw publicznych moze wystgpi¢ choéby

zakt6cenie konkurencji? tylko potencjalne zaktdcenie konkurencji - przestanka zostaje tym samym
spetniona. Swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu
zbiorowego nastepuje w wyniku regulacji publicznych, zawierajacych
warunki $wiadczenia tychze ustug, a nie w wyniku konkurencyjnej
Procedury, jednoczesnie rynek przewozéw pasazerskich obejmuje takze
podmioty $wiadczace tego rodzaju ustugi komercyjnie, wobec czego
wszelkie zdarzenia dot. funkcjonowania tego rynku, w tym organizacyjno-
finansowe, maja wptyw na jego funkcjonowanie.

Czy projekt ma wpltyw na wymiane handlowa | TAK Pomimo lokalnego charakteru, kazda tego typu inicjatywa, skutkiem ktérej

miedzy panstwami cztonkowskimi UE? wzrasta atrakcyjnoé¢ regionu w réznych aspektach, w tym
komunikacyjnych, ma potencjalny wptyw na wystgpienie efektu wptywu na
wymiane handlowg miedzy panstwami cztonkowskimi UE. Efekt ten jest
nalezy uwzglednia¢ takze w kontekscie potozenia geograficznego
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, na obszarze ktérego funkcjonuje

obszar w ramach Zwigzku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej.

Zakupiony tabor oraz infrastruktura bedzie wykorzystywana w ramach realizacji ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego na
obszarze administracyjnym Zwigzku Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej, przy czym Zwigzek wystapi w roli Organizatora PTZ
udostepniajacego nabyty w ramach Projektu majatek w celu realizacji zadania wiasnego dot. PTZ operatorowi lub operatorom na zasadach
przewidzianych przepisami ustawy o publicznym transporcie zbiorowym, w tym w ramach uregulowan objetych zasadami realizacji ustugi
publicznej dot. PTZ wg zasad okreslonych w Rozporzadzeniu (WE) Nr 1370/2007.

3.4.2. Swiadczenie ustug publicznych

Zakres informacji

Rekompensata a pomoc
publiczna

Opis
Rekompensata kosztéw prowadzenia dziatalnosci powierzonej - zasady wyznaczania, akty prawne i regulacje
Rozporzadzenie 1370/2007 przewiduje, jako jedng z form zapewnienia publicznego transportu zbiorowego, mozliwos$¢ powierzenia ustug
publicznych z pominieciem procedur przetargowych przedsiebiorcy, ktory spetnia¢ bedzie warunki okreslone w jego przepisach. Opisane w
Rozporzadzeniu 1370/2007 zasady obejmujg w szczegdlnosci sposdb wyznaczania maksymalnej rekompensaty dla operatora, ktéremu udzielono
zamdwienia z pominieciem procedur przetargowych. Kwestie te reguluje zatacznik nr 1 do Rozporzadzenia 1370/2007. Drugim zasadniczym aktem
prawnym, ktéry reguluje podstawy prawne funkcjonowania PTZ i harmonizuje krajowy porzadek prawny z Rozporzadzeniem 1370/2007, jest
Ustawa PTZ. Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia 1370/2007 rekompensata ma zapewnic¢ finansowanie wytgcznie dziatalnosci bedacej
przedmiotem powierzonych ustug (w tym wypadku PTZ). Przy wyliczaniu wartosci rekompensaty konieczne jest jednoczes$nie uwzglednienie
ogdlnych zasad dot. pomocy publicznej, w szczegdlnosci dotyczacych finansowania ze zrédet publicznych dziatalnosci powierzonej. Mechanizm
rekompensaty ma w zatozeniu prowadzi¢ do uzupetniania ubytku (pogorszenia) finansowego, powstatego w wyniku $wiadczenia przez podmiot
ustug publicznych, w stosunku do sytuacji, gdyby podmiot taki ustug publicznych nie $wiadczyt. Okreslenie wysokosci rekompensaty sprowadza sie
do wyceny, na ile pogorszyta sie sytuacja podmiotu $wiadczacego ustugi publiczne w stosunku do warunkéw, w ktérych podmiot ten ustug tych nie
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Swiadczy. Ponizej przedstawiono zasady ogélne dotyczace rekompensat i szczegdlne uwarunkowania wynikajace ze $wiadczenia ustug publicznego
transportu zbiorowego. Wynagradzanie podmiotu w formule pokrywania kosztéw wykonywania powierzonego zadania oceniano zgodnie z
obowigzujacym prawodawstwem i zasadami dotyczacymi pomocy publicznej. Za pomoc panstwa (w rozumieniu art. 107 Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej, wersja skonsolidowana Dz. Urz. UE C 115 z 9.05.2008r.) uznaje sie te korzysci, ktére sg przyznane przedsiebiorstwom
bezposrednio lub posrednio z zasobéw panstwowych (publicznych), przy czym zasoby panstwowe sg tozsame z zasobami jednostek samorzadu
terytorialnego. Pomoc panstwa moze przybieraé réznorakie formy, np. forme dotacji, ulgi podatkowej, itp. Pomoc publiczna jako czynnosé
zaktdcajaca konkurencje na jednolitym rynku jest niedozwolona, jednakze w wielu wypadkach ustawodawca unijny ustalit wyjatki od tej zasady.
Dotyczy to w szczegolnosci ustug, ktdre odgrywaja kluczowa role w propagowaniu spojnosci spotecznej i terytorialnej i ktére mozna uznaé za UOIG.
Do tego, by dane ustugi mogty by¢ traktowane jako UOIG, muszg by¢ wykonywane przez przedsiebiorstwa na podstawie okreslonych (przepisami
prawa wskazanymi choéby w pkt. 19 raportu z audytu rekompensaty) zasad i warunkdw, szczegdlnie w przypadku, gdy konieczne jest udzielenie
przez panstwo wsparcia finansowego, tzw. rekompensaty, ktéra pokryje czes¢ lub catos¢ szczegdinych kosztéw wynikajacych z zobowigzan z tytutu
$wiadczenia ustug publicznych. Zaktada sie przy tym, iz w niektérych przypadkach UOIG mogg by¢ $wiadczone jedynie wowczas, jesli whasciwy
organ zaoferuje ustugodawcy rekompensate. Ustawodawca europejski uznat, przyjmujac przepisy Rozporzadzenia 1370/2007, ze ustugi publiczne
w zakresie kolejowego i drogowego transportu pasazerskiego spetniaja przestanki do tego, by mozna byto takiej dziatalnosci udziela¢ wsparcia
finansowego, poniewaz stanowig UOIG.
Zasady ogdlne - wysokos$¢ rekompensaty
Z punktu widzenia zasad okreslonych przepisami Rozporzadzenia 1370/2007 rekompensata nie moze przekracza¢ kwoty niezbednej do pokrycia
kosztow netto wynikajacych z wywigzywania sie z zobowigzan z tytutu $wiadczenia ustug publicznych, z uwzglednieniem rozsadnego zysku, tak aby
nie dopusci¢ do nieuzasadnionego naruszenia konkurencji. Koszty netto mozna obliczy¢ jako réznice miedzy kosztami poniesionymi na wykonywanie
UOIG a przychodem uzyskanym w wyniku $wiadczenia takiej ustugi oraz innymi przysporzeniami publicznymi, albo - alternatywnie - jako rdznice
pomiedzy kosztami netto dla przedsiebiorstwa prowadzacego dziatalnos$c i podlegajacego obowigzkowi $wiadczenia ustugi publicznej a kosztami netto
lub zyskiem tego samego przedsiebiorstwa prowadzacego dziatalno$¢ bez obowigzku $wiadczenia ustugi publicznej. ,Rozsadny zysk” jest stopg zwrotu
z kapitatu, ktérej wymagatoby typowe przedsiebiorstwo podczas podejmowania decyzji, czy $wiadczy¢ UOIG przez caty okres powierzenia, przy
uwzglednieniu poziomu ryzyka. Poziom ryzyka zalezy od danego sektora, rodzaju ustug oraz cech charakterystycznych mechanizmu rozliczania
rekompensaty. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze rozsadny zysk nie moze by¢ utozsamiany z wynikiem finansowym (zyskiem bilansowym) i stanowi
odrebna od niego kategorie ekonomiczng. Rekompensata przewyzszajgca kwote konieczng do pokrycia kosztéw (z uwzglednieniem rozsadnego
zysku) poniesionych przez dane przedsiebiorstwo wykonujace ustuge stanowi pomoc panstwa niezgodng z rynkiem wewnetrznym i powinna zostac
zwrdcona temu podmiotowi publicznemu, ktéry jej udzielit.

3.4.3. Inna pomoc publiczna

Lp. Zakres informacji Opis
3.4.3 Inna pomoc publiczna Brak

3.4.4 Inna pomoc

Lp. Zakres informagcji Opis
3.4.4 Inna pomoc Brak
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3.4.5 Prowadzenie pomocniczej dziatalnosci gospodarczej w projektach nieobjetych zasadami pomocy publicznej - mechanizm monitorowania i wycofania
3.4.5. Czy przedsiewziecie dotyczy o TAK
1 projektu obejmujacego swym o NIE
zakresem wytworzenie lub
zakup infrastruktury
3.4.5. | Czy wnioskodawca zamierza o TAK
2 prowadzi¢ pomocniczg U NIE
dziatalno$¢ gospodarcza na
wytworzonej infrastrukturze
3.4.5. Wskaznik(i) wybrane do Nie dotyczy
3 monitorowania wydajnosci
infrastruktury
3.4.5. | Zasady stosowania mechanizmu | Nie dotyczy
4 monitorowania
3.4.5. | Zrédia finansowania projektu Nie dotyczy
5 wiaczone do mechanizmu
monitorowania

3.4.6 Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w projektach czesciowo nieobjetych zasadami pomocy publicznej - mechanizm monitorowania i wycofania

3.4.6. Czy przedsiewziecie dotyczy o TAK
1 projektu obejmujacego swym o NIE
zakresem wytworzenie lub
zakup infrastruktury

3.4.6. | Czy wnioskodawca zamierza o TAK
2 prowadzi¢ dziatalnos¢ o NIE
gospodarczg na wytworzonej
infrastrukturze
3.4.6. | Wskaznik(i) wybrane do Nie dotyczy
3 monitorowania wydajnosci
infrastruktury
3.4.6. | Zasady stosowania mechanizmu | Nje dotyczy
4 monitorowania
3.4.6. | Zrédia finansowania projektu Nie dotyczy
5 wigczone do mechanizmu

monitorowania

3.4.6. | Udziat dziatalno$ci gospodarczej Nie dotyczy
6 w ogoblnej dziatalnosci
wnioskodawcy zwigzanej z
realizacjq projektu.
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Analiza wykonalnosci, analiza popytu oraz analiza opcji (rozwigzan alternatywnych)

4.1.

Analiza opcji (rozwigzan alternatywnych)

Lp.
4.1.1.1

4.1.1.2

4.1.1. Warianty strategiczne

Zakres informacji
Identyfikacja wariantow

Opis wariantow

Opis

Podstawowe zatozenie przy identyfikacji wariantow realizacyjnych - budowa/przebudowa weztdw przesiadkowych, przystankéw, parkingéw P&R oraz B&R,
odcinkow drég lokalnych moze pozytywnie wptynac na sprawnos¢ i jakos¢ funkcjonowania publicznego transportu zbiorowego, nie jest jednak warunkiem
koniecznym do realizacji komponentu organizacyjnego, ktory polega na rozbudowie systemu potaczen autobusowych na terenie Partnerstwa oraz tej
czesci komponentu inwestycyjnego, ktéra polega na zakupie nisko(zero)emisyjnych autobuséw. Inwestycje drogowe moga by¢ w projekcie realizowane
niezaleznie i dlatego nie wtgczono ich do analizy wyboru wariantu. Powinny by¢ jednak realizowane w ramach wspdlnie uzgodnionego projektu, poniewaz
tylko w ten sposob zyska sie zatozong efektywnos¢ ekonomiczng modernizacji sieci drog publicznych i finansowa, m.in. dzieki realizacji przedsiewzie¢ z
dofinansowaniem $srodkami pomocowymi. Inwestycje drogowe w poréwnywalny sposéb wptywaé beda na kazdy wariant zwigzany z rozwojem zbiorowego
transportu autobusowego na obszarze Partnerstwa Strefy Centralnej.

Whniosek: te czesci projektu, ktdre zorientowane sg na aspekty organizacyjno-prawne tworzenia zintegrowanego systemu komunikacji autobusowej oraz
zwiekszenie potencjatu przewozowego na obszarze PSC sg kluczowe dla powodzenia projektu, a jednoczesnie zdecydowanie bardziej wrazliwe na rézne
czynniki i dlatego zostaty poddane one analizie wykonalnosci.

Do identyfikacji wariantdéw projektu strategicznego wykorzystano nastepujace wyznaczniki:
a) oczekiwany poziom skupienia/skoncentrowania lub rozproszenia projektu,
b) grupy docelowe/odbiorcy projektu,
c) sposoOb zarzadzania projektem w fazie koncepcyjno-aplikacyjnej oraz realizacyjnej,
d/ sposob finansowania projektu.
Biorac powyzsze pod uwage, zidentyfikowano nastepujace warianty projektu strategicznego:

e Wariant 0. Projekt zaproponowany w zataczniku nr 4 do strategii Partnerstwa, zaktadajacy utworzenie zwigzku powiatowo-gminnego odpowiedzialnego
za organizacje przewozow publicznego transportu zbiorowego na obszarze PSC. Istniejgca spdtka komunalna PKS Ztocieniec otwiera sie na nowych
udziatowcdw. Niezaleznie od tego, ile JST przystapi do spotki, zwigzek powiatowo-gminny jako organizator przewozdw transportu zbiorowego na terenie
PSC podpisuje wieloletnig umowe ze sp6tkg na petnienie roli operatora przewozow.

e Wariant 1. Projekt zakfadajacy organizacje przewozow transportu zbiorowego indywidualnie przez poszczegdlne gminy i powiaty, ktdre na swoim terenie
zlecajq ustugi przewozowe w sposéb rozproszony i wielu operatorom (przewoznikom).

e Wariant 2. Projekt zakfadajacy utworzenie zwigzku powiatowo-gminnego odpowiedzialnego za organizacje przewozdw publicznego transportu
zbiorowego na obszarze PSC. Zwigzek zleca ustugi przewozowe podmiotom komercyjnym, wytonionym w drodze przetargu.

e Wariant 3. Projekt zakfadajacy uaktywnienie i rozszerzenie grona cztonkdw zwigzku powiatowo-gminnego (istniejacego na terenie Powiatu
Swidwinskiego, ale nie dziatajagcego) w celu prowadzenia przewozdw publicznego transportu zbiorowego na obszarze catego PSC. Zwigzek realizuje
projekty inwestycyjne, pozyskuje granty operacyjne oraz zleca ustugi przewozowe operatorom - w tym PKS Ztocieniec (wraz z ew. podwykonawcami)
oraz innym podmiotom w trybach przewidzianych przepisami prawa. Sktadka do zwigzku jest zalezna od wybranej przez dang JST siatki potaczen.

e Wariant 4. Projekt zaktadajacy podpisanie przez Powiat Drawski umoéw z gminami i powiatami PSC na organizacje przewozéw publicznego transportu
zbiorowego. Powiat Drawski zleca ustugi transportowe réznym podmiotom, na wiekszosci tras - spdtce PKS Ztocieniec.

Ocene wielokryterialng przedstawiono dla wariantu 1,3 i 4 (opis ponizej).
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Wariant 1
Wariant 2
Wariant 3

Wybor wariantu
strategicznego

Opis

Projekt zaktadajacy organizacje przewozow transportu zbiorowego indywidualnie przez poszczegdlne gminy i powiaty, ktdre na swoim terenie zlecaja
ustugi przewozowe wielu operatorom (przewoznikom).
Projekt zaktadajacy podpisanie przez Powiat Drawski umdw z gminami i powiatami PSC na organizacje przewozdéw publicznego transportu zbiorowego.
Powiat Drawski zleca ustugi transportowe réznym podmiotom, na wiekszosci tras - spotce PKS Ztocieniec

Projekt zaktadajacy rozszerzenie grona cztonkéw zwigzku powiatowo-gminnego (istniejacego z siedzibg w Drawsku Pomorskim) w celu prowadzenia
przewozdw publicznego transportu zbiorowego na obszarze catego PSC. Zwigzek realizuje projekty inwestycyjne, pozyskuje granty operacyjne oraz
zleca ustugi przewozowe operatorom - w tym PKS Ztocieniec (wraz z ew. podwykonawcami) oraz innym podmiotom w trybach przewidzianych

przepisami prawa. Skfadka do zwigzku jest zalezna od wybranej przez dang jst siatki potaczen.

W definiowaniu wariantéw kluczowga role odegraty zagadnienia zwigzane ze sposobem i formg zarzadzania projektem strategicznym w catym jego cyklu
zycia (poczawszy od decyzji o rozbudowie systemu zbiorowego transportu publicznego na terenie Partnerstwa, poprzez ustanowienie nowych linii
autobusowych, zakup autobusow a skonczywszy na fazie wykonywania ustug transportu zbiorowego).

Wariant 1 Projekt zaktadajacy
organizacje przewozow transportu
zbiorowego indywidualnie przez

poszczegdlne gminy i powiaty, ktore na

Kryteria

swoim terenie zlecajq ustugi przewozowe

wielu operatorom (przewoznikom).

Pkt x
waga

K1. Wptyw wariantu na
poprawe konkurencyjnosci
obszaru partnerstwa do 5
inwestowania i

zamieszkania

K2. Wptyw wariantu na
budowanie
nowych/innowacyjnych 4
rozwigzan/ustug w zakresie
komunikacji zbiorowej

K3. Wptyw wariantu na
budowanie trwatych form

Uzasadnienie

Rozproszenie dziatan
poszczegdlnych gmin w zakresie
komunikacji zbiorowej nie bedzie
sprzyja¢ poprawie
konkurencyjnoéci catego obszaru
do inwestowania i zamieszkania.

W zakresie systemu komunikacji
zbiorowej na obszarze
Partnerstwa zdecydowanie
trudniej bedzie osiggnac trwate i
efektywne formy wspotpracy
miedzy JST w wariantach innych
niz w ramach zwigzku gminno-
powiatowego jako organizatora
przewozdw i spotki komunalnej
jako operatora przewozow.

W zakresie systemu komunikacji
zbiorowej na obszarze
Partnerstwa zdecydowanie

Wariant 2 Projekt zaktadajacy podpisanie przez
Powiat Drawski umoéw z gminami i powiatami
PSC na organizacje przewozow publicznego
transportu zbiorowego. Powiat Drawski zleca
ustugi transportowe réznym podmiotom, na
wiekszosci tras - spotce PKS Ztocieniec

Pkt x
waga

Uzasadnienie

Bazowanie w catosci na PKS Ztocieniec
lub na przewoznikach wytonionych w
trybie konkurencyjnym moze skutkowacé
mniejszg akceptacja idei zwigzku
powiatowo-gminnego wsrdd roznych jst

20 oraz ograniczeniami mozliwosci
organizacji zintegrowanego systemu
komunikacyjnego na duzym obszarze.
Istnieje, poza tym duze ryzyko nie
podjecia projektu przez niektére gminy
(bariery finansowe).

W zakresie systemu komunikacji
zbiorowej na obszarze Partnerstwa
zdecydowanie trudniej bedzie osiggna¢
trwate i efektywne formy wspotpracy

ramach zwigzku gminno-powiatowego
jako organizatora przewozdw i spotki
komunalnej jako operatora przewozdw.

W zakresie systemu komunikacji
6 zbiorowej na obszarze Partnerstwa
zdecydowanie trudniej bedzie osiqgnac

miedzy JST w wariantach innych niz  w

Wariant 3 Projekt zaktadajacy rozszerzenie grona
cztonkdw zwigzku powiatowo-gminnego (istniejacego z
siedzibg w Drawsku Pomorskim) w celu prowadzenia
przewozow publicznego transportu zbiorowego na
obszarze catego PSC. Zwigzek realizuje projekty
inwestycyjne, pozyskuje granty operacyjne oraz zleca
ustugi przewozowe operatorom - w tym PKS Ztocieniec
(wraz z ew. podwykonawcami) oraz innym podmiotom
w trybach przewidzianych przepisami prawa. Sktadka
do zwigzku jest zalezna od wybranej przez dang jst
siatki potaczen

Pkt x | Uzasadnienie
waga
20 Na rynek pracy najbardziej wptywac bedq,

dziatania spdjne i zintegrowane.

W zakresie systemu komunikacji zbiorowej na
obszarze Partnerstwa zdecydowanie trudniej
bedzie osiggnad trwate i efektywne formy
wspotpracy miedzy JST w wariantach innych
niz w ramach zwigzku gminno-powiatowego
8 jako organizatora przewozow i spotki
komunalnej jako operatora przewozow. W
zaleznosci od zachowan i efektywnosci graczy
rynkowych, mozliwe bedzie badz rozwijanie
przewoznika wtasnego, badz sieci operatoréw
kontraktowych.
Dywersyfikacja przewoznikdw, zatrudnianych
12 przez organizatora (zaréwno PKS Ziocieniec,
jak i firmy komercyjne) pozwoli szybko

Strona 46 z 64



Centrum
Wsparcia
Doradczego

Lp. Zakres informacji Opis

wspotpracy w zakresie
komunikacji zbiorowej

K4. Wptyw wariantu na
mozliwos¢ skorzystania z
projektu przez grupe 10
docelowq, odbiorcéow

koncowych

K5. Wptyw wariantu na
$rodowisko/bezpieczenstwo | 8
ekologiczne

K6. Wptyw wariantu na
zdolnos$¢ utrzymania celéw 10
projektu.

K7. Elastycznosé

reagowania na zmieniajace

sie potrzeby i 9
uwarunkowania w zakresie
przewozdéw

K8. Stopien przygotowania
koncepcji do wdrozenia

K9. Realnos¢ pozyskania
finansowania zewnetrznego

na zakres dziatan 5
okreslonych w danym
wariancie.

trudniej bedzie osiagna¢ trwate i
efektywne formy wspotpracy
miedzy JST w wariantach innych
niz w ramach zwigzku gminno-
powiatowego jako organizatora
przewozdéw i spotki komunalnej
jako operatora przewozow

Prawdopodobnie nie wszystkie
gminy sta¢ na realizacje projektu
indywidualnie.

Efekty ekologiczne lepiej bedzie
osiggna¢ w ramach spotki
komunalnej lub stawiajac
przewoznikowi komercyjnemu
wysokie wymagania ekologiczne
niz w dziataniach rozproszonych
poszczegdlnych gmin.

Rozproszenie dziatan nie sprzyja
realizacji wspdlnego celu.

W ramach podmiotu
komunalnego wymaganie
pewnego rodzaju innowacji moze
by¢ ograniczone.

Projekt przygotowany jest w
minimalnym zakresie tylko dla
wariantu 3.

Srodki na zakup niskoemisyjnych
$rodkow transportu publicznego
zapewniony jest tylko w ramach
instrumentu ZIT (czyli w ramach
partnerstwa terytorialnego)
nowego programu regionalnego
(FEAPZ). Wszystkie warianty

20

12

10

trwate i efektywne formy wspdtpracy
miedzy JST w wariantach innych niz = w
ramach zwigzku gminno-powiatowego
jako organizatora przewozow i spotki
komunalnej jako operatora przewozéw

Prawdopodobnie nie wszystkie gminy
stac na realizacje projektu 20
indywidualnie.

Efekty ekologiczne lepiej bedzie osiagnac
w ramach spétki komunalnej lub
stawiajac przewoznikowi komercyjnemu

wysokie wymagania ekologiczne niz w L
dziataniach rozproszonych
poszczegdlnych gmin.

20

Rozproszenie dziatan nie sprzyja
realizacji wspolnego celu.

W ramach podmiotu komunalnego
wymaganie pewnego rodzaju innowacji 12
moze by¢ ograniczone.

Projekt przygotowany jest w
minimalnym zakresie tylko dla wariantu 1
3.

Srodki na zakup niskoemisyjnych

Ssrodkdéw transportu publicznego

zapewniony jest tylko w ramach

instrumentu ZIT (czyli w ramach 20
partnerstwa terytorialnego) nowego

programu regionalnego (FEdPZ).

Wszystkie warianty majq jednakowe

osiqgnac¢ pozadang skale dziatania oraz
racjonalnie zarzadza¢ kosztami, wykorzystujac
istniejacy personel i bazy oraz unikajac
kosztownej, skokowej zmiany skali
dziatalnosci firm (ich likwidacji badz zbyt
szybkiego rozwoju). W zaleznosci od
zachowan i efektywnosci graczy rynkowych,
mozliwe bedzie badz rozwijanie przewoznika
wilasnego, badz sieci operatoréw
kontraktowych.

Prawdopodobnie nie wszystkie gminy sta¢ na
realizacje projektu indywidualnie, natomiast w
ramach zwigzku gminno-powiatowego i spotki
komunalnej- raczej tak (minimalizacja
kosztow na skutek koncentracji naktadéw na
inwestycje oraz dziatalno$¢ operacyjnag).
Zwigzek bedzie bowiem tworzyt lokalne
centrum kompetencji, ktére w skali kilku
etatéw optymalizowaé bedzie poszukiwanie
zewnetrznych zrédet finansowania -
inwestycyjnych i operacyjnych oraz
wykorzystanie funduszy gmin, w tym
wydatkowych aktualnie na przewozy szkolne.

Efekty ekologiczne lepiej bedzie osiggnaé¢ w
ramach spotki komunalnej lub stawiajac
przewoznikowi komercyjnemu wysokie
wymagania ekologiczne niz w dziataniach
rozproszonych poszczegdlnych gmin.

Pozytywna konkurencja miedzy obiema
formami powinna doprowadzi¢ do
optymalnych rozwigzan, z uwzglednieniem
rozlegtosci obszaru i specyfiki komunikacji
regionalnej (brak mozliwosci codziennego czy
cotygodniowego "zjezdzania" autobusow z
catego obszaru do jednej, albo dwdéch baz)

Projekt przygotowany jest w minimalnym
zakresie tylko dla wariantu 3.

Srodki na zakup niskoemisyjnych $rodkéw
transportu publicznego zapewniony jest tylko
w ramach instrumentu ZIT (czyli w ramach
partnerstwa terytorialnego) nowego programu
regionalnego (FEdPZ). Wszystkie warianty
maja jednakowe szanse na uzyskanie dopfat
do jednego wozokilometra ze $rodkdw,
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K10. Zdolnos¢
instytucjonalno-
kompetencyjna

majq jednakowe szanse na
uzyskanie dopfat do jednego
wozokilometra ze $rodkéw,
ktérymi dysponuje Wojewoda.
Ponadto mozliwe bedzie
pozyskiwanie srodkéw z innych
narzedzi - np. srodkéw NFOSIGW
(dofinansowanie 80% do
autobusow elektrycznych) -
dostepne tylko dla
organizatordw.

Dotychczasowe doswiadczenia
spotki PKS "Ztocieniec" (jako
przewoznika) i Powiatu
Drawskiego (jako organizatora
przewozdw) wskazujg na duze
kompetencje i zdolnosci
organizacyjne tych podmiotow.
Wydaje sie jednak, ze niektore
gminy nie sa przekonane do
dziatan w ramach spofki
komunalnej z udziatem innych
gmin lub do powierzenia zadan

Opis
szanse na uzyskanie doptat do jednego
wozokilometra ze srodkow, ktérymi
dysponuje Wojewoda. Ponadto mozliwe
bedzie pozyskiwanie srodkéw z innych
narzedzi - np. érodkéw NFOSIGW
(dofinansowanie 80% do autobuséw
elektrycznych) - dostepne tylko dla
organizatorow.

Dotychczasowe doswiadczenia spotki
PKS "Ztocieniec" (jako przewoznika) i
Powiatu Drawskiego (jako organizatora
przewozéw) wskazuja na duze
kompetencje i zdolnosci organizacyjne
tych podmiotéw. Wydaje sie jednak, ze
niektore gminy nie sg przekonane do
dziatan w ramach spétki komunalnej z
udziatem innych gmin lub do
powierzenia zadan zbiorowego

ktérymi dysponuje Wojewoda. Ponadto
mozliwe bedzie pozyskiwanie srodkow z
innych narzedzi - np. $rodkéw NFOSIGW
(dofinansowanie 80% do autobuséw
elektrycznych) - dostepne tylko dla
organizatorow.

Dotychczasowe doswiadczenia spotki PKS
"Ztocieniec" (jako przewoznika) i Powiatu
Drawskiego (jako organizatora przewozow)
wskazuja na duze kompetencje i zdolnosci
organizacyjne tych podmiotéw. Wydaje sie
jednak, ze niektoére gminy nie sg przekonane
do dziatan w ramach spoétki komunalnej z
udziatem innych gmin lub do powierzenia

Partnerstwa do wdrozenia PUblcanego na obsrarze calego transportu publicznego na obszarze 1| bszaree calego partneratwa tylko jednemu
E BLIEL (e S (R E e gar‘tnerst\?va tylko jednemu ¢ catego Partnerstwa tylko jednemu operatorowi Iglalei dazy¢ do ?‘Ioszi zan
=il operatorowi malezl dazy¢ do EPEEEreil. bl By GRIATE 6 Fod i) kgm romiso.w ch —ymca;il\i/woéci obsh? i danego
rcl)azwi zan k;:>m ronYlisca;wy ch - kompromisowych - mozliwosci obstugl obszZru rzezylokalne odmiot 'es’l?z’foi ¢
moZIia/oéci ObSEJ i dane yo SEITEED GlEEI (97 [0S (peel ey, one konkpurenc jne ofeprt orazyslv?lobodne a'o
obszaru przez Iolgalne ogdmiot RSl 2 (19 L) 03 GLEE G kontraktowaniayj rzez zw)il zek owiatowo?
jesli z+ozp one konkurepnc jne v SUBIEEEE (GIIEE Mo el) [Pl minny z minagﬂ rozsze?zonep 0 poziomu
J a Y] zwigzek powiatowo-gminny z gminami 9 Y Z gmin: N 90 P
oferty oraz swobodnego ] f obstugi komunikacyjnej.
. . rozszerzonego poziomu obstugi
kontraktowania przez zwigzek | r— A
powiatowo-gminny z gminami YInej.
rozszerzonego poziomu obstugi
komunikacyjnej.
tacznie 55 93 145

Wariant 3 uzyskat najwiekszg liczbe punktdéw, zarowno w wersji bez jak i z zastosowaniem rangowania poszczegdlnych kryteridw ocen. Rowniez wyniki
analizy dodatkowych aspektow realizacji poszczegdlnym wariantdéw projektu sg dla tego wariantu pozytywne. Wariant ten bedzie przedmiotem dalszych

ST T S analiz: instytucjonalnej, prawnej, technicznej i ekonomiczno-finansowej.

strategiczny

4.1.2. Warianty technologiczne
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4.1.2 Identyfikacja wariantéw
technologicznych

Warianty Opis wariantu Rezultaty Koszty inwestycyjne Koszty odtworzeniowe Koszty operacyjne

Wariant I (nazwa)

Wariant II (nazwa)

Wariant III (nazwa)

Rodzaje korzysci Miara rezultatu (MR) / Efekt ekologiczny (EE) Jednostka Wartosé
Analiza DGC
Zdyskontowane naklady Zdyskontowane koszty Zdyskontowane DGC
eksploatacyjne MR / EE
Wariant I
Wariant II

Wynik analizy DGC

Analiza opisowa wyboru wariantu technologicznego

4.1.2. Identyfikacja wariantéw
technologicznych

Warianty Opis wariantu Koszty inwestycyjne Koszty odtworzeniowe Koszty operacyjne

Wariant I (nazwa)

Wariant II (nazwa)

Wariant III (nazwa)

Uzasadnienie wyboru wariantu
technologicznego realizacji
projektu

4.1.3. Wybrane rozwigzanie technologiczne

4.1.3.1 Optymalne rozwigzanie Przy wyborze optymalnego rozwigzania technologicznego przy zakupie taboru autobusowego uwzgledniono art. 36 ust. 1 Ustawy o elektromobilnosci
technologiczne i paliwach alternatywnych, ktéry wprost wskazuje, ze od 1 stycznia 2028 roku gminy i powiaty, ktérych liczba mieszkancéw przekracza 50 tysiecy,
zobligowane beda do $wiadczenia ustug publicznego transportu zbiorowego lub zlecania takiej ustugi innym podmiotom, jezeli tacznie z tymi

podmiotami zapewnig udziat autobusdéw zeroemisyjnych lub autobuséw napedzanych biometanem we flocie uzytkowanych pojazddéw na obszarze tej

jednostki samorzadu terytorialnego wynoszacym co najmniej 30%). Na dzisiaj w Partnerstwie Strefy Centralnej wymadg ten dotyczy tylko Powiatu

Strona 49 z 64




Centrum
Wsparcia
Doradczego

Lp.

4.1.3.2

Zakres informacji

Opis wybranych rozwigzan
technologicznych

Opis
Drawskiego. Wymog ten na chwile obecng nie dotyczy zwigzkéw powiatowo-gminnych, ale z catg pewnoscig bedzie on w miare uptywu lat przenoszony
na pozostate samorzady oraz ich zwigzki i nalezy sie do tego stopniowo przygotowywac.
Majac na wzgledzie powyzsze przeanalizowano wdrozenie:
- autobusu wodorowego, czyli autobusu wykorzystujacego do napedu energie elektryczng wytworzong z wodoru w zainstalowanych w nim ogniwach
paliwowych;
- autobusu, ktérego cykl pracy nie prowadzi do emisji gazéw cieplarnianych lub innych substancji objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw
cieplarnianych.
Nadto uwzgledniono, ze wielkos$¢ i struktura nabywanej floty pojazdéw nisko- i zeroemisyjnych winna wynikac z zaprojektowanego dla nich rozktadu
jazdy oraz uwzglednia¢ powinna wysokie koszty budowy i eksploatacji infrastruktury zaopatrzenia tych autobuséw w gaz, energie elektryczng lub
woddr, szczegdlnie na terenach wiejskich o tak rozproszonej strukturze osiedlenczej jak Strefa Centralna, nie zawsze dofinansowany autobus nisko-
lub zeroemisyjny moze by¢ optymalnym rozwigzaniem dla samorzadu. Ze wzgledu na ww. uwarunkowania terenowe oraz przewidywane koszty
eksploatacji, podstawowym typem fabrycznie nowego autobusu petnowymiarowego dla Partnerstwa Strefy Centralnej powinien by¢ autobus
niskoemisyjny (gazowy). Uzupetniajaco zaplanowano eksploatacje autobuséw elektrycznych, matych rozmiaréw, ktdre beda stanowity dobre
rozwigzanie na trasach nie obtozonych duzg liczba pasazeréw oraz poza szczytem szkolnym. W miare uplywu czasu, przy prawdopodobnie coraz
nizszych relatywnie kosztach nabycia i eksploatacji autobuséw elektrycznych bedzie mozna zastepowac nimi stare autobusy, w tym niskoemisyjne.

W przypadku analizy technologicznej dotyczacej budowy, rozbudowy lub modernizacji zaplecza technicznego autobuséw, budowy, rozbudowy i
modernizacji centréw przesiadkowych oraz parkingéw P&R i P&B uwzgledniono przede wszystkim fakt, iz te elementy projektu powinny powsta¢ w
lokalizacjach, ktére beda stanowity istotny element zabudowy poprawiajacej jakos¢ przestrzeni publicznej oraz tworzy¢ sie¢ publicznych tadowarek
pojazddéw elektrycznych (stuzacych réwniez lub powigzanych z tadowarkami autobusow).

Majac na wzgledzie wyzej opisane rozwazania zaprezentowane i wybrane rozwigzania technologiczne cechuja sie:
e nowatorskim rozwigzaniem w skali krajowej;
e promuja na polskim rynku najlepsze oraz sprawdzone technologie;
e spetniaja wymogi wynikajace z obowigzujacych europejskich i polskich norm i przepiséw ochrony $rodowiska;
e wptywaja znaczaco na zmniejszenie zagrozen dla zdrowia ludzkiego.
W ramach projektu zdecydowano sie na realizacje nastepujacych zadan:
. zakupu autobusdw nisko i zero emisyjnych, zgodnie z ponizej przedstawionymi zatozeniami techniczno-eksploatacyjnymi:
- autobusy elektryczne o dtugosci ok 7 m, do przewozu ok. 20 0s6b kazdy (12 sztuk);
- autobusy gazowe lub przystosowane do zasilania 100% HVO o dtugosci ok. 8,5 m, do przewozu ok. 30 oséb kazdy (19 sztuk);
- autobusy gazowe lub hybrydowe przystosowane do zasilania 100% HVO o dtugosci ok. 12 m, do przewozu ok. 50 0s6b (19 sztuk);
- autobusy gazowe lub hybrydowe przystosowane do zasilania 100% HVO o dtugosci ok. 10,5 m, do przewozu ok. 40 oséb (20 sztuk);
zakup autobuséw dotyczy pojazddw fabrycznie nowych.

. budowy zaplecza technicznego obstugi zakupionych autobuséw - Wykonanie zaplecza technicznego do obstugi taboru w zajezdni autobusowej -
hali napraw i diagnostyki z zapleczem magazynowo - socjalnym, budynku automatycznej myjni, elementéw komunikacji wewnetrznej,
infrastruktury technicznej wraz z wyposazeniem, w formule ,zaprojektuj - wybuduj”. Realizacja zadania dotyczy dostarczenia fabrycznie nowych
(wyprodukowanych nie wczesniej niz w 2018 roku) urzadzen zgodnych ze specyfikacja techniczng oraz zapewnienie przeszkolenia 10 oséb do
ich obstugi;

. budowy centréw przesiadkowych, parkingdw P&R i B&R oraz sieci nowych przystankéw. Zadanie to polega na budowie:

- 60 wiat przystankowych z 5 miejscami do siedzenia, z zatokg (tawki, tablica informacyjna, kosz na émieci),

- 15 wiat przystankowych z 8 miejscami do siedzenia, z zatoka (tawki, tablica informacyjna, kosz na $mieci,

- 4 duzych weztéw przesiadkowych (w gminie: Czaplinek, Kalisz Pomorski, Wegorzyno-Runowo i Swidwin Miasto);

- 1 matego wezta przesiadkowego (w gminie Rabino),

- 1 dworca autobusowego (w gminie Potczyn Zdréj), oraz

- 8 przystankéw strategicznych (w gminie: Stawoborze, Brzezno, Radowo Mate, Czaplinek x2, Kalisz Pomorski x2, Swidwin, Wegorzyno
i Resko).

Realizacja zadania dotyczy wybudowania nowych przystankow.
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4.1.3.3 Trafno$¢ wybranego Dziatania zaproponowane w ramach projektu sa adekwatne do przewidywanego dofinansowania w ramach:
rozwigzania - Krajowego Planu Odbudowy (KPO),
- programu , Zielony transport publiczny”, prowadzonego przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz
- programu ,Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027"
W ramach ww. programéw dostepne sg lub bedq duze $rodki finansowe (dotacje) na zakup zero i niskoemisyjnych autobuséw wraz z infrastrukturg
techniczng do zaopatrzenia tych autobuséw w energie elektryczng, gaz CNG i LNG oraz wodor.
Natomiast budowa i modernizacja zaplecza technicznego autobuséw zero i niskoemisyjnych oraz budowa/rozbudowa centréw przesiadkowych oraz
parkingdw P&R i P&R mogg zostac dofinansowane z ,Funduszy Europejskiego dla Pomorza Zachodniego 2021-2027".
Nadto nalezy podkresli¢, iz zaplanowane w ramach projektu dziatania sg zgodne z polityka rozwoju elektromobilnoéci, zgodnej z prawem unijnym i
krajowym.
4.1.4. Planowany harmonogram realizacji projektu
Lp. Zakres informacji Opis
4.1.4 Harmonogram realizacji projektu
Zakres prac 2023 2024 2025 2026-2028
I II I II III IV I II III IV I II II1 IV

Nabdr pracownikdéw do Zwigzku,
okreslenie zakreséw dziatania i
odpowiedzialnosci

I | 1v

Badanie potrzeb mieszkancéw
Strefy Centralnej w zakresie
publicznego transportu
zbiorowego, w tym dzieci,
mitodziezy i przedsiebiorcow.

l Sukcesywne badanie i analizowanie potrzeb mieszkancéw i przedsiebiorcéw

Analiza potrzeb mieszkancow i
przedsiebiorcow Strefy
Centralnej w zakresie
publicznego transportu
zbiorowego.

. Sukcesywne badanie i analizowanie potrzeb mieszkancéw i przedsiebiorcéw

Analiza rynku - inwentaryzacja i
ocena zdolnoéci przewozowych
potencjalnych operatoréw oraz
stanu technicznych ich taboru i
zaplecza technicznego.

Analiza unijnych przepisow i
dyrektyw w zakresie wymogdéw
technicznych i srodowiskowych
prowadzenia ustug publicznego
transportu zbiorowego na
obszarach o podobnej do Strefy
Centralnej charakterystyce
przestrzenno-funkcjonalnej.

Przygotowanie katalogu spraw i
parametréw wyjsciowych do
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negocjacji z potencjalnymi
operatorami przewozéw
publicznego transportu
zbiorowego na obszarze S.C.

Analiza potrzeb Zwigzku w
zakresie zakupu autobuséw o
okreslonych parametrach
techniczno-eksploatacyjnych.
Analiza kosztow i korzysci.

Analiza potrzeb Zwigazku w
zakresie zaplecza technicznego
niezbednego do obstugi taboru
autobusowego bedacego w
gestii Zwiazku.

Analiza potrzeb Zwigazku w
zakresie zakupu sprzetu i
wyposazenia dodatkowego,
niezbednego do realizacji na
wysokim poziomie jakos$ciowym
ustug publicznego transportu
zbiorowego na obszarze PSC.

Analiza potrzeb Zwigzku w
zakresie inwestycji
infrastrukturalnych, niezbednych
do poprawy jakosci i
bezpieczenstwa przewozéw
publicznego transportu
zbiorowego na obszarze PSC.

uzyskanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji projektu
inwestycyjnego

uzyskanie prawa do
dysponowania nieruchomoscig
na cele budowlane

uzyskanie pozwolenia na
budowe

Przygotowanie i ztozenie
wniosku o dofinansowanie
zakupu autobuséw

Przygotowanie i ztozenie
wniosku o dofinansowanie
zakupu sprzetu i wyposazenia
niezbednego do zarzadzania na
wysokim poziomie systemem
przewozéw zbiorowego
transportu publicznego na
obszarze PSC.

Przygotowanie i ztozenie
wnioskéw o dofinansowanie
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budowy/rozbudowy/modernizacj
i elementow zaplecza
technicznego autobusow
bedacych w gestii Zwigzku

Przygotowanie i ztozenie
wnioskéw o dofinansowanie
budowy/rozbudowy/modernizacj
i weztdw przesiadkowych,
parkingdw P&R i B&R,
przystankow, itp. elementéw
infrastruktury transportowej.

Przygotowanie i ztozenie
wnioskéw do Wojewody o
doptaty do przewozéw
autobusowych (Fundusz
Rozwoju Przewozéw
Autobusowych).

Sukcesywne sktadanie wnioskéw w sprawie doptat do przewozow i do biletéw
miesiecznych

Przygotowanie i ztozenie
wnioskéw do Marszatka
Wojewodztwa o doptaty do
biletéw miesiecznych-szkolnych.

Sukcesywne sktadanie wnioskéw w sprawie dopfat do przewozoéw i do biletéw
miesiecznych

ogtoszenie przetargu na
wykonanie zadania
inwestycyjnego i podpisanie
umowy z wykonawcg robot

wykonanie robot w
poszczegdlnych etapach
realizacyjnych

Zakup autobusow

Zakup sprzetu i wyposazenia
niezbednego do zarzadzania na
wysokim poziomie systemem
przewozdéw zbiorowego
transportu publicznego na
obszarze PSC.

odbidér koncowy robot

rozliczenie koncowe zadania
inwestycyjnego
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4.2. Analiza wykonalnosci

4.2.1.1.

4.2.1. Wykonalnos$¢ prawna

Zgodnosc¢ z prawem budowlanym, prawem zamodwien publicznych i innymi uwarunkowaniami

B

| Zzakresinformacii

4.2.1.1. Uwarunkowania wynikajace Nie do okreslenia na obecnym etapie
1 z procedur prawa budowlanego
i zagospodarowania
przestrzennego
4.2.1.1. Prawo do dysponowania Nie do okreslenia na obecnym etapie
2 nieruchomosciami na cele
budowlane i/lub cele projektu
Numer nieruchomosci (dziatki), Miejscowos¢é Gmina Tytut prawny do Dokument
na ktérej realizowany bedzie dysponowania dana
projekt nieruchomoscia
(dziatka)
Pozwolenie na budowe / Numer Wydane przez | Nieruchomosci (numery dziatek), ktérych dane pozwolenie / zgtoszenie dotyczy
zgtoszenie budowy (znak)
4.2.1.1. | Konieczno$¢ wykupu / najmu
3 nieruchomosci
4.2.1.1. | Dostepnos¢ mediow
4
4.2.1.1. | Zgodnos$¢ z prawem zamowien
5 publicznych
Przedmiot zamdwienia Tryb postepowania Daty rozpoczecia/ Numer ogtoszenia
zakonczenia procedury
Zgodnos¢ z zasadq
konkurencyjnosci
4.2.1.1. Inne uwarunkowania prawne
6
Pozwolenie / decyzja / inny Podstawa prawna Data uzyskania / planowana data uzyskania
dokument
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4.2.1.1. Dotacje oraz inne $rodki
8 pozyskane w ramach
wspotfinansowania projektu
4.2.1.1. Prenotyfikacja lub notyfikacja
9 pomocy publicznej
4.2.1.2. Przystosowanie do zmiany klimatu i fagodzenie zmiany klimatu oraz odpornosc¢ na kleski zywiotowe
Lp. Zakres informacji Opis
4.2.1. Zmiany klimatu ~Europe 2020” to unijna strategia wzrostu, w ktorej wyznaczono konkretny plan obejmujacy pie¢ celdw - w zakresie zatrudnienia, innowacji,
2 edukacji, wiaczenia spotecznego oraz zmian klimatu/energii, ktére nalezato osiagna¢ do 2020 r. W obszarze zmian klimatu/energii dokument

zaktada m.in. ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych o 20% w stosunku do poziomu z 1990 r. Projekt poprzez propagowanie niskoemisyjnego
transportu autobusowego przyjaznego srodowisku przyczynia sie do osiagniecia zaktadanego w ww. strategii celu jakim jest ograniczenie gazéw
cieplarnianych.

W trakcie analizy poszczegdlnych wariantow realizacji inwestycji uwzgledniono aspekt wystepujacego ryzyka klimatycznego. W zwigzku z
powyzszym na etapie zakupu taboru zadecydowano o zakupie autobuséw elektrycznych, gazowych lub hybrydowych napedzanych silnikiem
spalinowym i silnikiem/silnikami elektrycznym/elektrycznymi w rownolegtym lub szeregowym systemie hybrydowym. Silniki napedu hybrydowego
beda mogty pracowac w zaleznosci od potrzeb, na przemian lub jednoczesnie. Zamontowany w autobusie naped hybrydowy, powinien umozliwiac¢
trakcje podobna do autobusu wyposazonego w klasyczny uktad napedowy z silnikiem Diesla.

Konsekwencja zakupu nowoczesnego taboru niskoemisyjnego i niskopodtogowego jest wycofywanie z eksploatacji autobuséw spetniajacych normy
emisji spalin, co skutkuje spadkiem ilosci zanieczyszczen dostajacych sie do srodowiska.

przygotowujac projekt uwzgledniono kwestie zmian klimatu, w tym wptywu projektu na klimat i jego zmiany. Mniejsza emisja gazéw do atmosfery
moze mie¢ znaczacy wptyw na ograniczenie efektu cieplarnianego. Wymieniajac czynniki pozytywne, jakie niesie ze sobg wprowadzenie do
eksploatacji nowoczesnych autobuséw niskoemisyjnych nalezy réwniez wzig¢ pod uwage emisje hatasu. Stwierdzono, ze nowoczesne autobusy sg
zdecydowanie cichsze od ich poprzednikow.

Nowe zasady projektowania i budowy pojazdow i urzadzen, pozwalajq zastosowaé materiaty i technologie bezpieczne dla otoczenia. Materiaty
uzyte do budowy taboru podlegajg recyklingowi, przez co nie powiekszajg sktadowisk odpadow ucigzliwych dla srodowiska. Zatem autobusy i
urzadzenia konstruowane i budowane wedtug wspotczesnych zasad, nawet po likwidacji, nie bedg stanowity zagrozenia dla Srodowiska
naturalnego. Biorac, wiec pod uwage wszystkie powyzsze czynniki, nalezy stwierdzi¢, ze dzieki mozliwosci wprowadzenia obecnie do ruchu
nowoczesnych autobuséw MZK Sp. z 0.0. stoi przed niepowtarzalng szansg, aby w najblizszych latach nie tylko usprawni¢ i zwiekszy¢ udziat
publicznego transportu zbiorowego w codziennych podrdzach, ale przede wszystkim realizacja zadan zwigzanych z publicznym transportem
zbiorowym nie pozostawi przysztym pokoleniom balastu w postaci zniszczen w naturalnym otoczeniu cztowieka.

Realizacja projektu nie wigze sie z koniecznoscig zajecia terenu, wycinkg drzew ani innego rodzaju negatywnym wptywem na $rodowisko. Zakup
niskoemisyjnego taboru autobusowego przyczyni sie do zmniejszenia emisji hatasu i zanieczyszczen powietrza, zwiekszenia bezpieczenstwa
podréznych i niezawodnosci transportu autobusowego.

Dziatalno$¢ wspierana w ramach projektu nie ma znaczacego przewidywalnego wptywu na zanieczyszczenie powietrza, wody lub gleby. Przewidziana
dziatalno$¢ przyczyni sie do osiggniecia korzysci srodowiskowych w postaci zmniejszonej emisji zanieczyszczen do powietrza (m.in. pytdw (PM),
tlenkdw azotu (NOx), tlenku wegla (CO), lotnych zwigzkéw organicznych (LZO), weglowodoréw (HC) oraz zmniejszonej emisji hatasu. Emisje
zanieczyszczen do wody i gleb identyfikuje sie jako pomijalnie mate, z uwagi na wskazane powyzej ograniczenia emisji zanieczyszczen do powietrza,
ktore bedzie wigzac sie ze zmniejszonym udziatem w sptywach opadowych i roztopowych zanieczyszczen pochodzacych ze spalin. Nastgpi takze
redukcja zanieczyszczen hatasem.

Inwestycja wnosi istotny wkfad w realizacje celu w zakresie tagodzenia zmian klimatu. Inwestycje zwigzane z wymiang autobuséw na zasilane
paliwami alternatywnymi w transporcie zbiorowym wpisuje sie w cele okreslone w Krajowych ramach polityki rozwoju rynku pojazd 6w napedzanych
paliwami alternatywnymi oraz cele ustawy z dnia 11.01.2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, dotyczace m.in. szerszego
zastosowania paliw alternatywnych, przeprowadzonej zgodnie z dyrektywa 2001/42/WE, zwrdocono uwage, ze przy projektowaniu infrastruktury
fadowania pojazdéw powinno sie uwzgledniaé¢ jej odpornos¢ na zmiany klimatu. Nadto wymiana taboru na nowoczesny bedzie uwzgledniaé
wyposazenie go w urzadzenia klimatyzacyjne.
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Zakres informacji

Opis
W ramach rozwazan zidentyfikowano jedno ryzyko klimatyczne, tj.: nasilenie ekstremalnych zjawisk pogodowych. Niekorzystne warunki
atmosferyczne, tj. nadzwyczajne opady $niegu i mroz wptywajg na ryzyko zniszczen sieci przesytowych, a takze uszkodzenia infrastruktury.
Ww. uwarunkowania moga negatywnie wptyng¢ na funkcjonowanie sieci dystrybucyjnej oraz eksploatacje pojazdéw, w tym na pojazdy z
silnikiem/silnikami elektrycznym/elektrycznymi.
W trakcie analizy poszczegdlnych wariantéow realizacji inwestycji uwzgledniono aspekt wystepujacego ryzyka klimatycznego. W zwigzku z
powyzszym na etapie zakupu taboru zadecydowano o zakupie autobuséw hybrydowych napedzanych silnikiem spalinowym i silnikiem/silnikami
elektrycznym/elektrycznymi w réwnolegtym lub szeregowym systemie hybrydowym. Silniki napedu hybrydowego beda mogty pracowac w zaleznosci
od potrzeb, na przemian lub jednoczesnie. Zamontowany w autobusie naped hybrydowy lub elektryczny powinien umozliwia¢ trakcje podobna do
autobusu wyposazonego w klasyczny uktad napedowy z silnikiem Diesla.
Projekt w czesci moze obejmowacd inwestycje w rozumieniu art. 3 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i
jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Przyjete dziatania ograniczajace emisje gazéw cieplarnianych w ramach projektu, w tym wptyw projektu na emisje gazéw
cieplarnianych

Zakup infrastruktury i taboru na potrzeby czystej komunikacji miejskiej pozwoli na zmiany zachowan komunikacyjnych, polegajacych na wyborze
transportu zbiorowego w codziennych podrdzach mieszkancéw oraz turystéw odwiedzajacych gminy wchodzace w sktad Strefy Centralnej. Dziatania
przewidziane do realizacji w ramach projektu beda pozytywnie ukierunkowane na adaptacyjno$¢ do zmian klimatu. Ograniczanie transportu
samochodowego oraz wdrazanie technologii niskoemisyjnych w transporcie publicznym, bedzie miato pozytywny wptyw na klimat poprzez
zmniejszenie zuzycia paliw kopalnych oraz ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych.

Do dziatan adaptacyjnych naleza:

1. Fale upatow (w tym oddziatywanie na ludzkie zdrowie, pozary lasow itp.)

- zastosowanie klimatyzacji w przestrzeni pasazerskiej oraz

- systemu automatycznego gaszenia pozaru w komorze silnika oraz w komorze agregatu grzewczego, o ile agregat ten zostat zabudowany poza
komorg silnika w pojazdach zakupywanych w ramach projektu.

2. Susze (w tym mniejsza dostepnos$c i gorsza jakos$¢ wody i zwiekszone zapotrzebowanie na niq)
- zastosowanie systemow oszczedzania wody poprzez ptukanie wodg wodociggowg lub z obiegu zamknietego w urzadzeniu myjacym autobusy.

3. Powodzie (w tym ekstremalne opady)
- lokalizacje inwestycji zaplanowanych w ramach projektu znajda sie poza obszarem objetym ryzykiem powodziowym.

4. Burze i silne wiatry (w tym zniszczenia infrastruktury, budynkdw i laséw)
Nie dotyczy.

5. Fale chtodu

- zakup autobusdw elektrycznych, gazowych lub hybrydowych napedzanych silnikiem spalinowym i silnikami elektrycznymi w réwnolegtym lub
szeregowym systemie hybrydowym;

- zastosowanie systemu ogrzewania w przestrzeni pasazerskiej w pojazdach zakupywanych w ramach projektu.

6. Katastrofalne opady $niegu

- zakup autobuséw elektrycznych, gazowych lub hybrydowych napedzanych silnikiem spalinowym i silnikami elektrycznymi w réwnolegtym lub
szeregowym systemie hybrydowym;

- zastosowanie systemu ogrzewania w przestrzeni pasazerskiej w pojazdach zakupywanych w ramach projektu.

7. Osuwiska
- lokalizacje inwestycji zaplanowanych w ramach projektu znajda sie poza obszarem zagrozonym osuwiskiem.
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Ocena ekspozycji na ryzyko klimatyczne

Zakres informacji

Ocena ekspozycji na ryzyko
klimatyczne

Opis

Ocena ekspozycji na ryzyko klimatyczne wykazata, nastepujace zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi:
. Podwyzszenie Srednich rocznych temperatur oraz zwiekszenie ryzyka wystgpienia fal upatdw w zwigzku z lokalizacja czesci projektow w

osrodkach miejskich, w ktorych wystepuje zjawisko miejskiej wyspy ciepta (masy upalnego powietrza, ktére czesto tworza sie/ zalegaja
nad miastami i terenami zurbanizowanymi co radykalnie podnosi temperatury). Ekspozycja srednia.

. Zwiekszona ilo$¢ sezonowych opadoéw i szybsze topnienie $niegu prowadzace do zwiekszonego ryzyka wezbran rzek i powodzi. Czesciej
wystepujace intensywne opady/ulewy prowadzace do zwiekszenia ryzyka wystapienia gwattownych powodzi miejskich spowodowanych
ulewami oraz erozji gleby ze wzgledu na lokalizacje czesci zadan projektowych w osrodkach miejskich z systemami odprowadzania wody
deszczowej, ktdére nie sq odpowiednio zaprojektowane oraz wykonane, aby przyjac i odprowadzi¢ na czas lub zretencjonowac nadmiar

wody z ulewnych deszczy. Ekspozycja srednia.

. Mozliwe zwiekszenie intensywnosci i czestotliwosci opaddéw nawalnych, ulew i burz ze wzgledu na lokalizacje czesci zadan projektowych
w obszarach zagrozonych wystapieniem burz (w tym huragandw) - szczegdlnie na obszarach miejskich. Ekspozycja srednia.

W przypadku:

. podwyzszania $redniego poziomu morza, zwiekszenia intensywnosci sztormow, zwiekszenia wysokosci fal sztormowych, powodzi

przybrzeznych i erozji wybrzeza oraz

. zmniejszonej ilo$¢ sezonowych opaddw, zwiekszonego ryzyka wystgpienia suszy, osiadania terenu/obnizanie sie terenu i pozary laséw,

wytadowania atmosferyczne

Nie zidentyfikowano ekspozycji ryzyko klimatyczne.

4.3.1. Scenariusz popytu bez inwestycji

Zakres informacji
Scenariusz popytu bez inwestycji

Opis popytu biezacego Zrédta danych
Prognozy przysztego popytu Zastosowana
Obecny popyt na transport zbiorowy | metoda

mozna okredli¢ na podstawie | prognozowania
sprzedanych biletow. W roku 2022

sprzedano nastepujaca liczbe | Ocena na
biletow: podstawie
. Wszystkie bilety jednorazowe | sprzedazy

128 831 sztuk biletéw w 2022
. Bilety ulgowe jednorazowe | roku

6711
. Bilety miesieczne wszystkie

110 470

. Bilety miesieczne ulgowe
102 695 sztuk

Zgodnie z powyzszymi wynikami

widaé¢, ze bilety dtugookresowe

kupowane sg gtownie przez dzieci i

miodziez uczacq sie. Zdecydowana

Opis
Zrédta danych

Raporty
sprzedazowe
Operatora PKS
Ztocieniec

Hipotezy robocze
Hipotezy robocze

Zakfada sie, ze obecnie gtéwnymi pasazerami sg uczniowie z uwagi
na zdecydowana przewage biletéw okresowych ulgowych wzgledem
biletéw bez znizki.

Zakfada sie, ze pasazer posiadajacy bilet dtugookresowy podrézuje
minimom 4 raz w tygodniu w dwdch kierunkach.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze najbardziej cenionymi pasazerami sg
wiasnie pasazerowie posiadajacy diugookresowe bilety, poniewaz sg
to stali klienci przewozdéw autobusowych.
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wiekszos$¢ biletdw jednorazowych to
bilety bez ulgi, co oznacza, ze
kupowane sq przez osoby
dojezdzajqce do pracy oraz w innych
celach fakultatywnych.

Popyt bez inwestycji zaktada sie na
podobnym poziomie z uwagi na brak
nowych  pojazdéw oraz bazy
technicznej, a co za tym idzie
zaktada sie realizacje rozkfadu jazdy
na podobnym poziomie.

4.3.2. Scenariusz popytu z inwestycjg

4.3.2. | Scenariusz popytu z inwestycjg Opis popytu biezacego Zrédfa danych Hipotezy robocze

Prognozy przysztego popytu Zastosowana Zrédfa danych Hipotezy robocze
metoda
Przyszly popyt szacuje sie w giéwnej | Prognozowania Raporty Szacuje sie, ze zwiekszenie pracy przewozowej na liniach taczacych
mierze na zwiekszeniu sprzedazy sprzedazowe gtdbwne miejscowosci w Strefie Centralnej zwiekszy udziat podrdzy
liczby biletéw dtugookresowych bez | Szacunek Operatora PKS | mieszkancow w codziennych dojazdach do pracy.

ulgi. Co oznacza zwiekszenie liczby | zwiekszenia Ztocieniec
pasazerow w codziennych dojazdach | sprzedanych

do pracy. Popyt jest bezposrednio | biletéw o
zwigzany z realizacja rozktadu jazdy | minimum 10%
dedykowanego dla oséb | wzgledem roku
pracujacych. Przejazdy dla ucznidw | bazowego 2022.
pozostang bez zmian. Szacuje sig,
ze sprzedaz biletow
dtugookresowych bez ulgi wzrosnie
o okoto 10%, czyli o okoto 780
biletéw w roku.

4.3.3. Whnioski z analizy popytu

4.3.3. | Whnioski z analizy popytu Dzieki zakupowi nowych pojazd6w oraz inwestycji w infrastrukture oraz baze dla Operatora, mieszkancy zyskajq lepsza oferte w postaci atrakcyjnego
rozktadu jazdy.

5. Analiza finansowa

Formularz do wypetnienia w formacie MS Excel
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5.2. Identyfikacja projektu w kontekscie generowania przez niego dochodu

5.2.1 Identyfikacja projektu w Zdyskontowane przychody projektu sg nizsze niz zdyskontowane koszty - projekt nie generuje wiec dochodu. Jest to sytuacja typowa przy
kontekscie generowania przez projektach dot. publicznego transportu zbiorowego, w ramach, ktérych stosowany jest mechanizm rekompensaty w oparciu o Rozporzgdzenie (WE)
niego dochodu Nr 1370/2007 oraz oz ustawe o publicznym transporcie zbiorowym.

5.9.2 Trwatos¢ finansowa projektu

5.9.2 Whnioski z analizy trwatosci Projekt charakteryzuje sie zachowaniem trwatosci finansowej, przy czym elementem gwarantujagcym przedmiotowa trwatos¢ jest mechanizm

finansowej rekompensaty udzielanej dla z natury deficytowych ustug publicznych, w tym realizowanych w ramach publicznego transportu zbiorowego, dla

ktorych wrasciwym zrédtem prawa w zakresie udzielania niepodlegajacej notyfikacji dozwolonej pomocy publicznej w formie rekompensaty jest
Rozporzadzenie (WE) Nr 1370/2007.

5.10 Analiza finansowa projektéow hybrydowych

5.10 Uzasadnienie zastosowania

podwyzszonej stopy Nie dotyczy.
dyskontowej

6. Analiza kosztow i korzysci

Formularz do wypetnienia w formacie MS Excel

Opis tabel arkusza kalkulacyjnego

W celu utatwienia zrozumienia przyjetych indywidualnych zatozen, dokonanych obliczen i interpretacji wynikdw nalezy wypetnic¢ ponizsze tabele.
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Lp. Opis zatozen i obliczen przyjetych do analizy finansowej i ekonomicznej
1 Analize finansowaq i ekonomiczna wykonano w cenach statych wg modelu standardowego, tj. identyfikujac cato$¢ inwestycji i efektdw przez nig generowanych.

Przyjeto stope dyskontowa dla analizy finansowej 4% i dla ekonomicznej 5%.

Catos$¢ analiz przeprowadzono w kwotach po wytgczeniu odliczalnego podatku VAT, dla uwzglednienia pozostatych efektéw w ramach analizy ekonomicznej dokonano stosownych
korekt transferéw fiskalnych (przyjeto wskazniki korekty 0,83 dla naktadéw zwigzanych z infrastrukturg, 0,87 dla naktaddéw zwigzanych z taborem oraz 0,78 dla przychoddw i
kosztéw operacyjnych), dodatkowo oszacowano efekty zewnetrzne zwigzane z monetyzacja pozytywnych i negatywnych efektéw zewnetrznych dot. szacowanych dtugoterminowych
zmian w modelu zachowan komunikacyjnych, w ramach ktérych nastapi wytgaczenie czesci przewozéw dokonywanych dotychczas pojazdami prywatnymi (samochody osobowe) oraz
.przejecie” tego ruchu przez komunikacje publiczng, ostatnim z uwzglednionych efektéw byt szacunkowy zmonetyzowany efekt ekologiczny zastapienia w ramach realizacji pracy
przewozowej starego taboru (ON - normy EURO od II do VI wg specyfikacji wskazanej w pkt. 1.2.3) nowym - niskoemisyjnym i bezemisyjnym.

2 Naktady inwestycyjne w okresie realizacji (do 2026 roku) przyjeto zgodnie ze wskazaniem i w wartosciach podanych w pkt. 3.1.3
W zakresie naktadéw odtworzeniowych przyjeto:

- dla taboru elektrycznego w wys. 30% wartosci poczatkowej po 8 latach (gtéwnie dot. koniecznej po tym okresie wymiany baterii oraz uzupetniajacych naktadéw na odtworzenie i
odnowe pojazddw),

- dla taboru gazowego w wys. 15% wartosci poczatkowej po 8 latach (zatozono koniecznos¢ przegladu generalnego i ewentualnego odtworzenia / modernizacji),
- dla stacji tadowania przyjeto koniecznos$¢ ich catkowitego odnowienia lub ponownego zakupu - zatozono wydatki w wys. 100% wartosci poczatkowej),

Stawke amortyzacji przyjeto w wys.

- 7% dla taboru autobusowego,

- 10% dla stacji tadowania pojazdoéw,

- 2,5% dla infrastruktury,

W zakresie naktadéw odtworzeniowych przyjeto stawke amortyzacji:

- dla taboru przyjeto uwzglednienie petnej amortyzacji do kofica normatywnego okresu petnego umorzenia srodkéw trwatych, do ktérych beda zastosowane przedmiotowe naktady -
zgodnie z zasadami rachunkowymi i podatkowymi w tym zakresie,

- dla stacji tadowania 10% - biorgc pod uwage fakt, iz bedzie to inwestycja w nowe $rodki trwate,

3 W zakresie przychodow ze sprzedazy przyjeto zatozenie oparte o zapisy zawarte w pkt. 4.3.2 (poziom sprzedazy biletéw wg osiagnietego w 20022 roku powiekszony o 780 biletow)
oraz w pkt. 2.2.1 (wzrost liczby korzystajacych z transportu publicznego o c.n. 30% do korica 20296 roku i tym samym odpowiedni wzrost sprzedanych biletow). W zakresie szacowanej
ceny jednostkowej oparto sie o dane uzyskane od PKS Ztocieniec dot. przychoddw z biletéw osiagnietych w 2022 roku oraz poziomu dot. ilosci biletéw wg zestawien kwartalnych za 4
kwartaty 2022 roku — w efekcie przyjeto szacunkowo usredniony przychdd ze statystycznego biletu (bez wzgledu na jego forme) na ok. 20 zt.

W odniesieniu do przychoddw z tyt. rekompensaty przyjeto zatozenie dot. pokrywania w jej ramach kosztéw netto, tj. zgodnie z definicjgq kosztéw realizacji ustugi PTZ po pomniejszeniu
ich o wygenerowane przychody taryfowe i z uwzglednieniem rozsadnego zysku, ktory tutaj przyjeto na poziomie 0,5% narzutu na ww. koszty netto.

Przychody z tyt. rekompensaty sa uwzgledniane jedynie w analizie trwatosci, natomiast jako transfery publiczne o charakterze dotacji na pokrycie kosztéw operacyjnych nie sg brane
pod uwage w pozostatych aspektach analizy finansowej i ekonomicznej.

4 W zakresie kosztow operacyjnych przyjeto nastepujace zatozenia:

- koszt paliwa CNG zatozono wg szacunkowego usrednionego przebiegu w wys. 40 tys. km rocznie na autobus (przy 58 autobusach) przy zaktadanym zuzyciu gazu nieprzekraczajgcym
35 kg/100 km, co przy standardowo ujmowanym wspdtczynniku 1,3 odpowiada ok. 45,5 m3 CNG przy cenie przyjetej wg aktualnego poziomu, tj. 7,75 zt/m?3 netto,

- koszt energii elektr. zatozono wg szacunkowego usrednionego przebiegu w wys. 40 tys. km rocznie na autobus (przy 12 autobusach) przy zaktadanym zuzyciu en. elektr.
nieprzekraczajagcym 80 kWh/100 km, co przy standardowo ujmowanym wspoétczynniku przy cenie przyjetej wg aktualnego poziomu cen rynkowych w zakresie 1,5-2,5 zt/kWh, tj. na
usrednionym poziomie 2,00 zt/kWh netto,

- ustugi obce przyjeto wg usrednionego poziomu przyjetego jako 500,00 zt na autobus aelektryczny i 1.000,00 zt na autobus gazowy,

- wynagrodzenia oparto o zatozenie zaangazowania 72 kierowcow wraz rezerwg 25%, tj. kolejnych 18 kierowcdéw dla utrzymania ptynnosci i ciggtosci pracy przewozowej, ponadto
uwzgledniono dodatkowych 18 pracownikéw na stanowiskach technicznych oraz w ramach obstugi adm. i organizacyjnej przewozow publicznych; w ramach stawki miesiecznej przyjeto
$rednie wynagrodzenie brutto dla woj. Zachodniopomorskiego z lutego 2023 roku (6.457,95 zt), ktore nastepnie poddano stosownej 